Работа выполнена авторами сайта ДЦО.РФ
Помощь с дистанционным обучением: 

тесты, экзамены, сессия.

Почта для заявок: INFO@ДЦО.РФ

Рекомендации тьютора по изучению модуля «Финансы в организации»
Для начала обращаю Ваше внимание на то, что, если Вы начали новый этап обучение с модуля 5 (а не 6), то тесты по курсам модуля и итоговое задание нужно постараться сдать до 15 июня (оставшееся время до окончания этапа Вы сможете полностью посвятить 6 модулю). Итоговое задание желательно отправить мне на почту не позднее 12 июня. Так Вы сможете вовремя закончить модули 5 и 6 и успешно перейти на следующий этап со своей группой.
Окончательный срок принятия итоговых работ – 15 июля. 
Итоговое задание Вы можете выслать после сдачи ВСЕХ тематических тестов по курсам или всех тематических и итогового тестов. 
15 июня будут подведены предварительные итоги по Вашей группе.
19 июля будут подведены окончательные итоги по Вашей группе.
Обращаю Ваше внимание, что в период с 29.04. по 13.05. я не смогу оперативно отвечать на письма и сообщения. Спасибо за понимание.
Приступив к изучению модуля, прошу Вас внимательно изучить «Рекомендации по изучению программы MBA Start».

Итоговая оценка по модулю определяется: среднее арифметическое от результатов всех тестов (по темам и модулю) *0,1 + оценка за письменную работу*0,9.

По программе предусмотрена сдача 3 тематических тестов и 1 итогового теста. 
Если при сдаче тестов все попытки оказались неудачными, Вы не набрали проходной балл, рекомендую выполнить работу над ошибками и направить ее мне.

Работа над ошибками должна содержать тестовый вопрос, выбранный вариант ответа и Ваш комментарий-обоснование. При этом желательно дать ссылку на материалы модуля или дополнительные источники. Если работа над ошибками сделана правильно, то балл может быть повышен до барьерного значения (до 62%)  без направления дополнительного задания.

По модулю предусмотрено выполнение письменной итоговой работы. 
Письменная итоговая работа состоит из эссе и задачи. 

Темы эссе:

1. Анализ вероятности банкротства компании.

2. Долгосрочное заемное финансирование: источники, основные проблемы привлечения долгосрочного заемного финансирования и пути их решения.

3. Источники и методы финансирования инвестиционной деятельности.

4. Краткосрочное заемное финансирование: источники, основные проблемы привлечения краткосрочного заемного финансирования и пути их решения.

5. Модели и методы оценки стоимости бизнеса в современных условиях. Факторы, определяющие темп роста стоимости.

6. Модели оценки вероятности наступления неплатежеспособности (банкротства) в системе риск-менеджмента

7. Оптимизация структуры капитала организации.

8. Оценка ликвидности и кредитоспособности компании

9. Оценка платежеспособности и финансовой устойчивости компании.

10. Подходы к оценке надежности контрагента.

11. Подходы к формированию оптимальной схемы финансирования инвестиционной деятельности.

12. Стратегия венчурного финансирования организации.

13. Стратегия долгосрочного финансирования организации.

14. Стратегия самофинансирования организации.

15. Стратегия финансирования оборотных активов организации.

16. Управление дебиторской задолженностью организации.

17. Управление денежными потоками организации.

18. Управление кредиторской задолженностью организации.

19. Управление оборотным капиталом организации.

20. Управление предприятием с целью обеспечения увеличения стоимости его акций.

21. Финансовый цикл компании.
22. Система сбалансированных показателей.

23. Эффект бережливого производства (рассмотрение темы в рамках модуля «Финансы»!) 

24. Своя тема (предварительно согласованная с тьютором!!!)

Объем эссе должен составлять от 6 000 до 12 000 печатных знаков (3 – 7 страниц Times New Roman 12 кеглем через 1,5 интервала) без учета приложений.

Эссе должно носить практический характер и его содержание не должно ограничиваться изложением теории. В эссе нужно описать решение управленческой проблемы, а в заключении сделать выводы и рекомендации автора.

План изложения материала:

o Введение. Во введении необходимо указать цель и задачи, объект и предмет исследования, а также ее актуальность для конкретной организации. Последнее подразумевает, что необходимо описать конкретную управленческую проблему, которую предполагается разрешить (или, если она уже разрешена, нужно описать этот опыт). Недостаточно просто констатировать, что управлять чем-то ? (денежными потоками, оборотным капиталом и пр.) важно.
o Теоретическая часть. В теоретической части необходимо изложить материал по теме, который по сути является методической основой решения описанной управленческой проблемы. Написание этой части должно быть основано на нескольких литературных источниках. Как как минимум, нужно использовать учебные материалы МБШ по данной теме.  Ссылка на источники литературы обязательна. В случае если Вы используете электронные источники (интернет), ссылка на них также дается.

o Практическая часть. В практической части необходимо продемонстрировать применение методики, изложенной в теоретической части. – показать, как применение материала теоретической части используется (или может быть использовано) на Вашем предприятии. Оценить практическую эффективность проводимых мероприятий. Обязательной частью эссе является проведение расчетов. Расчеты могут полностью использовать все имеющиеся данные, либо демонстрировать только часть расчетов как пример (если расчеты не вмещаются в объем эссе). Допускается использование приблизительных и агрегированных данных. Необходимо также изложить данные, ставшие основанием для расчетов. Из соображений конфиденциальности они могут быть изменены. Принципиально - продемонстрировать умение слушателя самостоятельно выполнить исследование: определить методику исследования и выполнить расчеты.
o Выводы – на основании анализа из практической части предложить практические шаги по улучшению ситуации на вашем предприятии.

o Список литературы

o Приложения (при необходимости).

Теоретическая и практическая части работы должны быть выделены в отдельные главы и параграфы или пункты работы. Обратите внимание, названия пунктов/разделов/глав/параграфов теоретической и практической частей должны соответствовать теме и содержанию соответствующей части работы.

В целях оптимизации представления информации рекомендуется организовывать материал в виде таблиц, схем, графиков, диаграмм. Они могут быть вынесены в приложения.

При выставлении балла за итоговую работу оценивается не только содержание работы и правильность решения, но и грамотность и логичность изложения, корректность используемой терминологии, оформление работы. Будьте последовательны в использовании шрифтов, выравнивании, оформлении таблиц, что является составляющей качества подготовки документов.

При компиляции работ, размещенных в интернете (наличии плагиата в работе) оценка не выставляется, выполненная работа не засчитывается. Если Вы цитируете какие-то источники, делайте, пожалуйста, ссылки. В работе допускается не более 20% цитируемого текста. Обратите внимание, пожалуйста, на информацию, размещенную в СДО: Работаем над дипломом – Плагиат или харакири автора.
Оценивая Ваше эссе, я буду учитывать следующие критерии:

	Критерий
	Балл

	
	Максимально

	Степень раскрытия вопроса / проблемы /темы, в том числе правильность проведенных расчетов
	24

	Логика, структурированность и аргументированность изложения
	12

	Личная оценка предлагаемых решений
	9

	Доступность и полнота описания особенностей организации (предприятия)
	6

	Корректность используемой терминологии
	3

	Грамотность изложения, правильность оформления
	3

	Уместность и правильность использование учебных материалов модуля и дополнительных источников
	3

	Итого
	60


Если у Вас есть сомнения или затруднения по выбору темы эссе, то напишите об этом. Вместе мы определим тему и круг основных вопросов, которые необходимо осветить в работе.

Если у Вас нет доступа к определенной информации о деятельности Вашей компании, то Вам могут быть предложены альтернативные способы защиты (решение кейса, задач).  Также Вы можете предложить свою тему эссе, предварительно согласовав ее с тьютором.
Оценивая задачу (задачи выложены в форуме и в СДО: Мои мероприятия: Итоговое задание по модулю "Финансы в организации"/ Перейти к курсу), я буду учитывать следующие критерии:

	Критерий
	Балл

	
	Максимально

	Полнота и правильность решения, наличие выводов
	17

	Корректность и полнота описания алгоритма решения задачи
	5

	Оформление работы
	3

	Итого
	25


!!! Прошу высылать итоговое задание на адрес isakhirova@mti.edu.ru, указав в теме письма: ФИО полностью  – итоговая 5  (Сергеева Анна Дмитриевна – итоговая 5)

В течение модуля будут проходить е-семинары, которые предусматривают групповое взаимодействие, совместный анализ рассматриваемых проблем и обмен опытом.
Материалы будут размещаться в ветке Обсуждения – Электронные семинары по модулям – Модуль «Финансы в организации» - Группа ___ - Тема _____. 

График е-семинаров следующий:

23.04. – 29.04. – семинар №1 на тему «Центры финансовой ответственности» (групповая работы)
02.05. – 08.05. – семинар №2 на тему «Средневзвешенная стоимость капитала» (индивидуальная работа)
10.05. – 16.05. – семинар №3 на тему «Чтение и интерпретация финансовой отчетности» (индивидуальная работа).
По результатам участия в е-семинарах, обсуждений  проблемных ситуаций и кейсов Вы имеете возможность получить «экзамен-автомат», т.е. раньше закончить изучение дисциплины и обратиться в деканат с ходатайством о переводе в группу, начавшую обучение ранее. В СДО данная оценка будет проставлена как оценка за курсовую работу. «Экзамен-автомат» не освобождает от прохождения тестирования.  

«Экзамен-автомат» получат те студенты, решения-расчеты которых верны, реплики которых напрямую относятся к рассматриваемой проблеме, которые демонстрируют понимание материала дисциплины, умение развивать мысли других, анализировать ситуации с использованием изученного инструментария либо дополнительной информации, и транслируют личный управленческий опыт другим участникам дискуссии.

Критерии оценки участия слушателей в online е-семинарах:
№1

	Критерий
	Максимальный балл

	Правильность и полнота ответов,  логичность обоснования решений, корректность и полнота выводов, разработка рекомендаций
	80

	Знание терминологии, концепций, методов, инструментов модуля
	10

	Использование дополнительных источников, приведение ссылок, оформление работы 
	10

	Итого
	100


№2
	Критерий
	Максимальный балл

	Правильность и полнота ответов 
	70

	Знание терминологии, концепций, методов, инструментов модуля, использование дополнительных источников, приведение ссылок
	20

	Участие в обсуждении, релевантность и содержание реплик в форуме
	10

	Итого
	100


№3

	Критерий
	Максимальный балл

	Логичность обоснования решений, корректность и полнота выводов
	75

	Знание терминологии, концепций, методов, инструментов модуля, использование дополнительных источников, приведение ссылок
	10

	Участие в обсуждении, релевантность и содержание реплик в форуме
	15

	Итого
	100


Если Вы перевелись из группы в группу и прошли у другого тьютора один, а у меня – другой е-семинар, то напишите мне письмо с просьбой просмотреть отчет предыдущего тьютора на форуме. Я, найдя, Ваши ФИО в группе своего предшественника в списке «адекватных участников е-семинаров», проставлю оценку за экзамен-автомат по своему усмотрению, при необходимости просматривая Ваши реплики на форуме своего предшественника.

Для тех студентов, которые не получат «экзамен-автомат» итоговый балл за курсовую работу будет включать дополнительный компонент «за дискуссионную активность» и результирующий балл за итоговую работу по модулю будет рассчитываться следующим образом: 

60 баллов (максимальная оценка за эссе) + 25 баллов (максимальная оценка за решение задачи) + 15 баллов (максимальная оценка за дискуссионную активность)
Рекомендую обратить внимание на следующую литературу:

1. Басовский Л.Е. Финансовый менеджмент. – М. ИНФРА-М, 2008.

2. Бланк И.А. Управление активами. - Киев: Ника-Центр :Эльга, 2002.

3. Бланк И.А. Управление денежными потоками.- Киев: Ника-Центр :Эльга, 2002.

4. Бланк И.А. Управление формированием капитала. - Киев: Ника-Центр :Эльга, 2002.

5. Бланк И.А. Финансовая стратегия предприятия. - Киев: Ника-Центр :Эльга, 2004.

6. Брег С. Настольная книга финансового директора. - М.: Альпина Паблишерз, 2009.

7. Брейли Р., Майерс С. Принципы корпоративных финансов./ [пер. с англ., науч. ред. Н. Н. Барышниковой]. – М.: Олимп-Бизнес, 2007

8. Бригхэм Юджин Ф., Эрхардт Майкл С. Финансовый менеджмент./ [пер. с англ. под ред. Е. А. Дорофеева]. - М. [и др.]:Питер., 2005.

9. Ван Хорн Дж. К. Основы финансового менеджмента. / Джеймс К. Ван Хорн, Джон М. Вахович, мл. ; [пер. с англ. О. Л. Пелявского]  - Москва [и др.] :Вильямс,2007. 
10. Дамодаран А. Инвестиционная оценка. Инструменты и методы оценки любых активов. – М.: Альпина Паблишерз, 2010. – 1344 с.

11. Йескомб Э.Р. Принципы проектного финансирования. – М.: Альпина Паблишер, 2016. 

12. Ковалев В.В. Курс финансового менеджмента. – М.Проспект, 2009.
13. Лукасевич И.Я. Финансовый менеджмент. – М.: Национальное образование, 2013.

14. Поляк Г.Б.  Финансовый менеджмент. – М. Волтерс Клувер, 2009.

15. Савчук В.П. Управление прибылью и бюджетирование :  [системы и методы расчета себестоимости, анализ безубыточности и целевое планирование прибыли, технологии укрупненного и месячного бюджетирования, контроль выполнения бюджета и стимулирование, тотальное управление деньгами]. – М.: Бином. Лаб. знаний, 2007

16. Селезнева Н.Н., Ионова А.Ф. Финансовый анализ: Учебник - М.: ТК Велби: Изд-во Проспект, 2009. 

Рекомендую следующие Интернет-ресурсы:

www.audit-it.ru
www.cfin.ru
www.consulting.ru
www.dis.ru
www.expert.ru 

www.fd.ru 

www.finanalis.ru 

www.gaap.ru
www.k2kapital.com  

www.rcb.ru 
www.investopedia.com
Обратите внимание на материалы (записи видеоконференций, примеры итоговых и дипломных работ), которые выложены в СДО (раздел «Ресурсы») и которые Вы можете просмотреть в дополнение/расширение материалов модуля.  
Письма прошу направлять через контент или на мой личный адрес isakhirova@mti.edu.ru. Если Вы не получите ответ в течение 24 часов, то прошу направить письмо еще раз. Отсутствие ответа на вопрос будет означать, что я не получила Ваше письмо. В том случае, если я не могу отвечать на письма (командировки и т.п.), то Вам об этом будет выслано уведомление.

Письма с вопросами тех. содержания (сбой при сдаче тестов, отсутствие доступа и пр.) прошу направлять в тех. поддержку elearn-support@mti.edu.ru.

С уважением,

тьютор Ирина Сахирова
