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Введение

Актуальность темы исследования. Правильно разработанная, внедренная и реализованная корпоративная стратегия — это не просто приоритетная задача стратегического менеджмента, но фактически будущее предприятия. Выбранная на ее основе модель бизнеса определяет в решающей степени производительность, конкурентное преимущество, план предпринимаемых действий для лучшего удовлетворения запросов покупателей, достижения нормальной прибыли. 
В последний период стратегическому планированию уделяется все больше внимания в научных разработках специалистов, работающих в управленческих сферах корпораций, средних и крупных фирм. Его относят к одному из главных направлений менеджмента.  
На основе стратегического корпоративного планирования  сочетаются для решения текущие и перспективные задачи, открываются возможности для полного использования потенциала предприятий и укрепления рыночных позиций в конкурентной борьбе, разработки качественных товаров в соответствии с требованиями конъюнктуры рынка. 

Этим и определяется актуальность выбранной темы работы «Разработка и реализация корпоративной стратегии компании».

Объектом исследования является предприятие ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ», предметом исследования выступает корпоративная стратегия данного предприятия. 

В соответствии с этим, целью данной работы является изучение, как с теоретической, так и с практической стороны разработки и реализации корпоративной стратегии на предприятии.

Исходя из данной цели, в работе ставятся и решаются следующие задачи:

1. рассмотреть развитие понятия корпоративной стратегии организации, и этапы ее разработки;
2. провести анализ общей характеристики предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ»;

3. провести стратегический анализ среды функционирования ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ», а также управленческий анализ и оценку стратегического потенциала.
4. предложить и оценить мероприятия по совершенствованию корпоративной стратегии предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ» и обосновать их экономически.

Теоретическую основу работы составили труды таких авторов как Савельева, Курлыкова, Фомичев, Парахина, а также некоторое количество периодических изданий.

Методологическую основу исследования составили структурно-функциональный анализ, сравнение. Также использовались методы анализа и синтеза.

Практическая значимость данного исследования  Тема данной работы «Разработка и реализация корпоративной стратегии компании» весьма актуальна в настоящее время. Повышается нестабильность, нарастает неопределенность факторов, характеризующих внутреннюю и внешнюю среду, что увеличивает значение стратегического управления для коммерческих структур, борющихся за свое выживание в непростой экономической ситуации. 
Ныне эта проблема, связанная с переходом к инновационным социально-ориентированным типам развития, стоит и перед отечественным бизнесом. Многое уже сделано в данном направлении, но немало еще предстоит сделать, а потому к системе стратегического планирования предъявляются принципиально новые требования. 

Цели и задачи работы обусловили следующую её структуру. Работа состоит из содержания, введения, двух глав, заключения, списка  литературы, приложений.
Глава 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗРАБОТКИ КОРПОРАТИВНОЙ СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЯ
1.1 Развитие понятия  корпоративной стратегии предприятия
Начало зарождения стратегического анализа относят еще к концу шестидесятых годов прошлого века, когда наблюдалось массовое превращение крупных компаний и большинства фирм среднего калибра в комплексы, объединявшие в себе производство разнородной продукции и осваивавшие в связи с этим множество товарных рынков. Однако не все рынки обещали рост, были среди них и не перспективные. Причина - различия в степени насыщения спроса, изменении экономических, политических и социальных условий, усиливающаяся не по дням, а по часам конкуренция и быстрые темпы обновления технологий.
Потребовалось радикальные изменения взглядов, и экстраполяцию постепенно сменило то, что носит название стратегического планирования и «портфельным анализом»
. 

В экономически развитых странах стратегическое управление стало решающим с началом постиндустриальной эпохи, положившей конец ориентирам на массовое потребление открывшей поле для борьбы за индивидуальных потребителей, совершенствования продаж на принципах прогнозирования и маркетинга, формирующего потребности.

Ключевую роль в решении стратегических задач организации играет стратегическое планирование, под которым понимается процесс разработки и поддержания стратегического равновесия между целями и возможностями организации в изменяющихся рыночных условиях. Его цель - определить наиболее перспективные направления деятельности организации, обеспечивающие ее рост и процветание. Термин пришел в отечественную экономику в семидесятые годы в переводных книгах западных специалистов. В плановой практике тех лет в стране использовался термин «долгосрочное перспективное планирование». Между этими двумя понятиями существовало принципиальное различие. Главной идеей, лежащей в основе разработки долгосрочных планов, была разработка плановых заданий «от достигнутого», часто в рамках имеющихся ресурсных возможностей путем простой экстраполяции, причем чем больше наращивали выпуск той или иной продукции, тем было лучше. При этом априори считалось, что внешняя среда практически меняться не будет. Акцент делался на анализ внутренних возможностей и ресурсов организации. При таком подходе организация могла определить на основе анализа своих внутренних возможностей лишь то, какое количество продукта следует произвести и какие издержки при этом будут. Но объем производства и величина издержек не дают ответа на вопрос о том, насколько созданный продукт будет принят рынком, который в то время в традиционном понимании в нашей стране отсутствовал. Какое количество будет куплено и по какой цене, определяет именно рынок. Такие вопросы в условиях нерыночной экономики и не ставились.
Стратегический план, характеризующий деятельность организаций, работающих в рыночных условиях, использует другую парадигму: «завтрашний день необязательно будет лучше сегодняшнего». И если ситуационный анализ обнаружил падение спроса на какую-то продукцию, даже при наличии необходимых ресурсов руководство данного предприятия не будет наращивать объемы ее выпуска, а скорее выберет стратегии уменьшения выпуска или переключения на выпуск другой продукции. Таким образом, простая экстраполяция на будущее из прошлого, исходя из изученных тенденций развития, использовавшаяся ранее в долгосрочном планировании, не годится. В основу разработки стратегического плана ложится анализ перспектив развития организации при определенных предположениях об изменении внешней среды, в которой она функционирует. Важнейшим элементом этого анализа является определение позиции организации в конкурентной борьбе за рынки сбыта своей продукции. На основе такого анализа цели развития организации, формируются отдельные направления производственно-хозяйственной деятельности (отдельных бизнесов) и выбираются стратегии достижения целей.

Долгосрочный и годовой планы организации предполагают планирование выбранных направлений развития. В рамках стратегического планирования решаются вопросы о том, какие новые направления следует развивать. Стратегическое планирование направлено на адаптацию деятельности организации к постоянно меняющимся условиям внешней среды и на извлечение выгод из новых возможностей
.

Однако стратегическое планирование не может дать полной, исчерпывающей картины будущего. Формируемая им картина будущего — это не детальное описание внешнего и внутреннего положения организации, а, скорее, его сценарное описание, носящее вероятностный характер. В целом стратегическое планирование — это симбиоз интуиции и искусства высшего руководства организации по постановке и достижению стратегических целей, опирающийся на владение конкретными методами предпланового анализа и разработки стратегических планов. Там, где умело его организовывают, результаты налицо. 

На сегодняшний день понятие «корпоративная стратегия» получила развитие и обоснование в ряде трудов ученых экономической мысли.

Савельева Н. А. в учебнике по стратегическому менеджменту приводит следующее определение, что корпоративная стратегия - это стратегия, которая описывает общее направление роста предприятия, формирование корпоративного портфеля
. Стратегические решения этого уровня наиболее сложны, так как касаются предприятия в целом. Корпоративная стратегия включает два вида стратегий:

1. Базовые стратегии развития предприятия;

2. Портфельные стратегии.

Базовые стратегии развития предприятия включают:

- Стратегии роста;

- Стратегии стабильности;

- Стратегии сокращения;

- Комбинированные стратегии
.
Портфельная стратегия показывает, каким образом управлять различными видами бизнеса, для того, чтобы обеспечить сбалансированность портфеля товаров предприятия
. 

Корпоративная стратегия - стратегия повышения конкурентоспособности фирмы как единицы коммерческой организации. Корпоративная стратегия должна содержать определение наиболее важных целей развития фирмы:

- На какие рынки или сегменты рынков ориентироваться;

- На какие продукты (услуги) делать ставку и расширять их производство, какие новые виды продуктов, услуг осваивать и продвигать на рынок;

- На каких потребителей или группы потребителей (покупателей, клиентов) делать ставку в перспективе
. 

Корпоративную стратегию также называют портфельной. Парахина В.Н. в учебнике «Стратегический менеджмент» дает следующее определение корпоративной стратегии - это стратегия, которая описывает общее направление развития фирмы с различными видами бизнеса и направлена на обеспечение баланса портфеля товаров и услуг. Стратегические решения этого уровня наиболее сложны, так как касаются фирмы в целом. Именно на этом уровне определятся, согласовываются продуктовые стратегии фирмы.

Также корпоративные стратегии часто называют инвестиционными, так как их основой является определение хозяйственных подразделений фирмы, в которые следует направлять инвестиции
.
Выделяют три основные задачи разработки корпоративного стратегического плана предприятия:

- анализ состояния, в котором находится организация в настоящее время (ключевые факторы окружающей среды, экономические, коммерческие, научно-технические и другие тенденций развития).

- уяснение основных целей и задач развития с точки зрения эффективного использования капитала и обеспечения окупаемости инвестиций.

 - определение стратегии мобилизации ресурсов для достижения намеченного.
Рассмотрим ключевые моменты стратегического корпоративного планирования:
- стратегию разрабатывает высшее руководство, исходя из глобальных задач; 
- стратегический план подкрепляют исследования и фактические данные; 
- гибкость стратегических планов, чтобы в случае необходимости была возможность внесения корректировок; 
- правильное планирование должно приносить пользу, причем затраты на реализацию мероприятий - ниже величины получаемых выгод.

В заключении раздела можно сделать следующий вывод:

Планировать производство и маркетинг означает не что другое, как обеспечивать логическую последовательность в видах деятельности и процедурах, направленных на постановку целей, выбор стратегии и разработку мероприятий для их достижения за определенные периоды, основываясь на предположениях вероятности условий реализации плана, то есть, разрабатываются различные виды планов. 
Разработку корпоративной стратегии рассматривают в предпринимательских кругах не иначе как в качестве важного процесса, связывающего такие главные управленческие функции - планирование, организация, мотивация, контроль. Именно это определяет эффективность деятельности предприятия, устойчивость его развития, выживание в стремительно меняющемся деловом мире. 
1.2 Этапы разработки корпоративной стратегии предприятия
Процесс разработки корпоративной стратегии деятельности охватывает  этапы формулирования видения и миссии, определения целей и задач функционирования, анализа и оценки внешней и внутренней среды, разработки и анализа стратегических альтернатив, выбора стратегии, подготовки окончательного стратегического плана. Также в этап включается реализация задуманного, оценка и контроль реализации. Последний этап является логическим завершающим процессом стратегического планирования. Он обеспечивает обратную связь между процессом достижения целей и собственно самими целями. 

Для анализа внешней и внутренней среды предприятия, а также в процессе стратегического анализа и разработки стратегических альтернатив используются теоретически разработанные и практически апробированные методы. Метод «5х5», метод «анализа разрыва», метод «анализа динамики издержек и кривая опыта», модель жизненного цикла товара, SWOT-анализ, РЕST-анализ, матрица Томпсона и Стикланда, матрица БКГ (Бостонской консультационной группы), модель пяти сил конкуренции по М. Портеру
. 

Основной базовой моделью разработки стратегического плана принято считать модель Гарвардской школы бизнеса, лидером которой по праву считается К. Эндрюс. Американские исследователи разрабатывали ее в течение достаточно продолжительного периода времени. Эту модель называют «моделью школы проектирования», поскольку в сердцевине - уве​ренность в том, что формулирование стратегии как процесс опирается на несколько базовых постулатов, которые в своей совокупности обеспечивают проектирование стратегии.

Согласно этой модели, процессы стратегического планирова​ния представляют собой некую точку пересечения выявленных возможностей и угроз внешней деловой окружающей среды, которые выражаются в форме ключевых факторов успеха, и сильных и слабых сторон ресурсного потенциала фирмы, выраженных в отличительных способностях к развитию.

Вполне понятно, что возможности внешней деловой окружающей среды могут быть востребованы за счет реализации сильных сторон ресурсного потенциала предприятия. В свою очередь, необходимо выявить угрозы внешней окружающей деловой среды, а слабые стороны ресурсного потенциала свести к минимуму.

К. Эндрюс как лидер Гарвардской группы сконцентриро​вал свое внимание на исследовании роли внешнего руковод​ства предприятия в процессе разработки и реализации стра​тегии развития. Предложен весьма интересный подход к формированию системы оценки стратегий, заключающийся:

- в последовательности, то есть, нельзя, чтоб содержала противоречивые цели и программы.

- в согласованности, как адаптивной реакции на внешнее окружение и происходящие в нем изменения.

- в обеспечении преимуществ творчеству и конкуренции в избранных сферах деятельности.

- в осуществляемости, когда не предусматриваются чрезмерные расходы имеющегося ресурса и не возникают неразрешимые проблемы.

Один из базовых этапов разработки стратегического плана - SWOT-анализ, с помощью которого оценивают внутреннюю и внешнюю среду. Это - стандартизованная процедура. 
Для стратегической перспективы компании особенно значимы сильные стороны, так как они являются краеугольными камнями стратегии и на них должно строиться достижение конкурентных преимуществ. В то же время, хорошая стратегия требует вмешательства в слабые стороны. Организационная стратегия должна быть хорошо приспособлена к тому, что можно сделать. Особое значение имеет идентификация отличительных преимуществ компании, позволяющая:

- иметь шансы для эффективного использования рыночных благоприятных обстоятельств;

- создавать конкурентное преимущество на рынках сбыта;

- находить новый потенциал в деятельности
.

Часто исследуется также благоприятность обстоятельств, дающих реальный шанс на успех при использовании кадровой квалификации и доступа к ресурсам. Например, уход с рынка кого-то из конкурентов может способствовать занятию освободившейся ниши, если раньше этого не сделали другие. Но благоприятные возможности без способов их реализации — иллюзия. Сильные и слабые стороны фирмы делают ее лучше или хуже приспособленной к использованию благоприятных возможностей, чем у других фирм.

А вот этапы разработки стратегии, предложенные И. Ансоффым. Здесь модель формирования стратеги​ческого плана обладает двумя прин​ципиальными отличиями от модели гарвардцев. В процессе планирования присутствует понятие формализованных целей в отличие от неявно выраженных ценностей высшего руководства в первом случае. Предпринята попытка опи​сать процесс в виде опре​деленной формализованной блок-схемы, которая предпола​гает подробную разработку списков факторов, учитываемых в процессе принятия решений и расставляемых в приоритетном порядке с приданием им весовых коэффициентов, а также различных диаграмм и правил выбора той или иной альтернативы.

И лишь один недостаток – излишнее детализирование. Поэтому имеет право на существования и ук​рупненная модель формирования стратегического плана. Согласно ей процесс стратегического планирова​ния начинают, определяя первоначальные цели разви​тия - реакцию на внешние раздражители. Анализ и оценка ресурсного потенциала предприятия и внешней деловой окружающей среды. Таким образом, выявляют возможности для принятия основных стратегических решений по дальнейшему проникновению на рынки сбыта и диверсификации производства. Процессу разработки стратегии диверсификации на предприятии должно предшествовать принятие стратегического решения, связанного с обеспече​нием системного эффекта от всех элементов, образующих его организационную структуру. На основе тако​го стратегического решения формируются конкретные стра​тегии расширения рынка сбыта для уже производимых предприятием товаров. В своей сумме или по отдельности эти стратегии формируют общую стратегию продукт/рынок.
Особая заслуга И. Ансоффа - выделение и раскрытие отличительных особенностей процесса стратегиче​ского планирования, которые сведем к следующему
:

- процессы выработки стратегии не завершаются немедленными действиями;
- сформулированную стратегию используют, разрабатывая стратегические проекты поисковым методом. 
- отпадение необходимости в выбранной стратегии после того, когда реальные события выведут на желаемый уровень развития.

В процессе формулирования стратегий трудно предвидеть все возможности, открывающиеся при составлении проекта конкретных мероприятий. А это вынуждает пользоваться слишком обобщенной и неточной информацией о различных альтернативах.

При появлении более точной и достоверной информации может быть поставлена под сомнение обоснованность первоначально разработанной стратегии. В этой связи необходима обратная связь, позволяющая обеспечить оперативность корректировок в формулировании.
Бесспорно, данная модель достаточно близка к модели Гарвардской школы бизнеса, но имеет ряд самостоятельных элементов:
 - предположение о всесторонности охвата, полнота представления процесса планирования, достаточно жесткая последовательность этапов формирования и детализации самих результатов действия;

 - четкое и однозначное указание на связь стратегического планирования с тактическим планированием, что имеет принципиально новое значение в моделировании процесса формирования.
В завершении раздела можно сделать следующие выводы:

- были рассмотрены основные этапы разработки корпоративной стратегии предприятия.

Выводы по главе 1.

Разработка корпоративной стратегии и стратегическое планирование, при котором используются различные методы и бизнес-план, играет особую роль в стратегическом анализе. Оно позволяет определять возможности предприятия в достижении поставленных целей на основе реальных данных о состоянии дел, яснее видеть перспективы с учетом возможных изменений внутренней и внешней среды, вносить необходимые корректировки. В итоге бизнес от этого только выигрывает.

Глава 2. АНАЛИЗ КОРПОРАТИВНОЙ СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЯ ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1»
2.1 ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРЕДПРИЯТИЯ ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1»
Объектом анализа корпоративной стратегии в данной работе выступает предприятия «ОАО БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1». Данное предприятие является субъектом хозяйствования Российской Федерации, которое осуществляет свою деятельность в секторе пищевой промышленности.  Юридический адрес анализируемого предприятия: Алтайский край, Барнаул, проспект Ленина 3. Руководитель компании – Конев Игорь Владимирович.

Основная цель предприятия состоит в максимизации прибыли и в наращивании объемов производства, чтобы выйти на нормальный уровень финансовой стабильности и деловой активности.
Миссия предприятия «ОАО БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» - удовлетворение покупательского спроса на разнообразные мучные кондитерские изделия неизменно высокого качества. Деятельность  «ОАО БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» направлена на улучшение качества жизни людей и призвана возродить правильное питание как основу оздоровления нации.
Организационно-правовая форма предприятия «ОАО БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» - это открытое акционерное общество. Деятельность общества регулируется Уставом – учредительным документом. Главный орган управления – это Общее собрание акционеров. Особенностью организационно – правовой формы ОАО БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1»  является тот факт, что оно представляет собой  акционерное общество. Акции в нем распределяются среди лиц, заранее неизвестного круга, и которые имеют право отчуждать  акции (которые им принадлежат) без согласия других его членов.
Далее рассмотрим организационно – производственную структуру анализируемого предприятия в виде блок – схемы.
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Рис. 1. Организационно-производственная структура предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1»
Анализ продукции предприятия ОАО БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» проведем по схеме, которая включает в себя следующие вопросы:

1. Наименование продукции.

Основная деятельность предприятия ОАО БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» согласно учредительным документам состоит в производстве и последующей реализации:
- хлеба и хлебобулочных изделий.

- кондитерских изделий.

- макаронных изделий.

2. Назначение продукта.

Продукция предприятия ОАО БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» является пищевым продуктом, который должен потребляться в пищу ежедневно. Продукция предназначена для потребления всеми группами населения, независимо от возраста и состояния здоровья. Данная продукция относится к группе товаров первой необходимости.
3. Основные характеристики продукта.

Вся продукция предприятия изготавливается в строгом соответствии ГОСТ 27842-88 Хлеб из пшеничной муки и ГОСТ Р 55972 – 2014 Изделия хлебобулочные, а также других документов, которые регулируют основные физико-химические параметры продукции. К таковым относят влажность, плотность, вкусовые качества продукции. Также нормативные документы, в свою очередь, регламентируют технические условия. Речь идет о рецептуре приготовления изделий из теста. Это подготовка сырья, приготовление теста, приготовление начинки в случае необходимости, раскатка, расслойка и выпечка.

4. Потребительские свойства продукта.
Уникальное свойство продукта предприятия ОАО БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» - это то, что он никогда не надоедает и не приедается. Потребляя хлеб, организм человека получает белки, жиры, углеводы, витамины, минеральные соли и воду. Поэтому, преимущества, которые получает человек при употреблении хлеба, заключаются в ведении здорового питания, что является залогом долголетия и здоровой жизнедеятельности.

5. Основные конкурентные преимущества.

Основным конкурентным преимуществом хлебобулочных изделий предприятия ОАО БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» является уникальная рецептура, которая была заимствована из старинных рецептов. Воду заменяют картофельным отваром, что дает возможность выпечь румяный и ароматный хлеб, который тает во рту. Данные качества и оценили потребители, покупая хлеб. Следует отметить, что данное конкурентное преимущество возникло лишь в 2017 году, когда стал вопрос о коренном пересмотре стратегии предприятия ОАО БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» и появилась жизненная необходимость повышения выручки от продаж. Тогда и было предложено использовать уникальную технологию производства хлеба, который отличит его от продукции конкурентов.
6. Основные потребители и направление использования продукции
Основными потребителями продукции ОАО БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» являются как физические, так и юридические лица. Физические лица, то есть население, приобретает продукцию напрямую из фирменных магазинов предприятия ОАО БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1». В данном случае продукция используется для конечного потребления.  Юридические лица приобретают продукцию оптом с целью ее дальнейшей реализации посредством своих торговых точек.
7. Ассортимент и структура выпуска продукции
Ассортимент предприятия ОАО БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» можно представить в виде четырех групп: хлеб, хлебобулочные изделия, кондитерские изделия, макаронные изделия.
На предприятии ОАО БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» возникает ситуация, когда продукция выпускается неравномерно. Это приводит к изменению структуры, то есть соотношения отдельных изделий в общем объеме выпуска.  Изменение структуры оказывает большое влияние на все жизненно важные показатели предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1», на его экономические параметры.
Произведем расчет влияния структуры производства на уровень экономических показателей ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» при помощи метода цепных подстановок.

Для удобства обозначим условные обозначения:

Изделие А – хлеб.

Изделие Б – хлебобулочные изделия.

Изделии В – кондитерские изделия.

Изделие Г – макаронные изделия.

В первую очередь проанализируем 2015 и 2016 год в соотношении. 2015 год будет плановым периодом, 2016 – фактическим периодом.

Результаты расчетом оформим в табличном виде.

Таблица 1

Анализ структуры товарной продукции предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» за 2015-2016 годы

	Изделие
	Средняя оптовая цена за тонну, тыс. рублей
	Объем производства, тонн
	Объем товарной продукции, тыс. рублей
	Изменение товарной продукции за счет структуры, тыс. рублей

	
	
	план 
2015
	факт 2016
	план 

2015 
	факт объем при плановой продукции
	факт

2016
	

	
	1
	2
	3
	4
	5= 4 * К
	6
	7=6-5

	А
	30
	500
	450
	12500
	10875
	10730
	-145

	Б
	150
	60
	55
	7160
	6230
	5020
	-1210

	В
	520
	15
	10
	4250
	3700
	2980
	-720

	Г
	260
	24
	7
	4252
	3701
	1000
	-2701

	ИТОГО:
	
	599
	522
	28162
	24506
	19730
	-4787


Рассчитываем коэффициент К, то есть выполнение плана по объему производства. Для этого объем производства за фактический период необходимо поделить на плановый период.
К = 599/522 = 0,87.

Выполнение плана по стоимости продукции составляет 19730 /28162= 0,7. План не выполнен.
Δ ВП уд за счет структуры = (0,7-0,87) * 28162 = + -4787 тыс. рублей.
Можно сделать вывод о том, что за данный период изменение товарной продукции за счет структуры отрицательное и составляет -4787 тыс. рублей. Это вызвано резким снижением выручки от продаж в 2016 году по сравнению с 2015 году.
Далее проанализируем 2016 и 2017 год в соотношении. 2016 год будет плановым периодом, 2017 – фактическим периодом.

Результаты расчетом оформим в табличном виде.

Таблица 2
Анализ структуры товарной продукции предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» за 2016-2017 годы

	Изделие
	Средняя оптовая цена за тонну, тыс. рублей
	Объем производства, тонн
	Объем товарной продукции, тыс. рублей
	Изменение товарной продукции за счет структуры, тыс. рублей

	
	
	план 

2016
	факт 2017
	план 

2016 
	факт объем при плановой продукции
	факт

2017
	

	
	1
	2
	3
	4
	5= 4 * К
	6
	7=6-5

	А
	30
	500
	530
	10730
	11480
	12000
	+520

	Б
	150
	60
	65
	5020
	5372
	5300
	-72

	В
	520
	15
	20
	2980
	3180
	3190
	+10

	Г
	260
	24
	30
	1000
	1070
	1425
	+355

	ИТОГО:
	
	599
	645
	19730
	16262
	21915
	+987


Рассчитываем коэффициент К, то есть выполнение плана по объему производства. Для этого объем производства за фактический период необходимо поделить на плановый период.

К = 685/599 = 1,07.

Выполнение плана по стоимости продукции составляет 21915/19730 =  = 1,12.
Δ ВП уд за счет структуры = (1,12-1,1) * 19730 =  987 тыс. рублей.

Можно сделать вывод о том, что за данный период изменение товарной продукции за счет структуры положительное и составляет +987  тыс. рублей. Это вызвано резким незначительным ростом совокупной  выручки от продаж в 2017 году по сравнению с 2016 году на 19%.

8. Юридическая защищенность продукции.

Защищенность продукции предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» обеспечивается охраной товарного знака. А также регистрацией бренда. А инновационное производство хлеба при помощи картофельного отвара защищено патентом.

9. Дополнительные сервисные услуги.

Предприятие ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» предоставляет своим постоянным клиентам условия доставки продукции со склада готовой продукции.  Такая мера реализуется в общей маркетинговой стратегии стимулирования сбыта, которая направлена на поддержание лояльности клиентов.
Следующим этапом анализа общего положения предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» является оценка его потенциала, то есть основных финансовых показателей деятельности. 

Данные, которые используются для анализа, представлены в бухгалтерской и финансовой отчетности предприятия  ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» за 2015-2017 годы. Данная отчетность предприятия представлена в приложении к работе.
К основным финансовым показателям можно отнести: выручку от продаж, среднегодовую стоимость основных фондов, среднесписочную численность сотрудников. Данные показатели расчетов не требуют, они переносятся из отчетности.

Темп роста по выручке от продаж  наблюдается лишь в 2017 году на 17%.

Темп роста по стоимости основных фондов наблюдается лишь в 2016 году на 1%.

Среднесписочная численность в 2016 году стабильная, а в 2017 году вовсе падает по причине ухудшения финансового положения и сокращения штата сотрудников.

Показатели эффективности использования ресурсов включают в себя: фондоотдачу, фондовооруженность и фондоемкость. Данные показатели рассчитаем для предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» и результаты оформим в таблицу.

1) Фондоотдача рассчитывается, как отношение выручки к среднегодовой стоимости основных средств. Рассчитаем фондоотдачу по предприятию ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1».

За 2015 год фондоотдача равна: 28162/17902 = 1,57.
За 2016 год фондоотдача равна: 19730 / 18166 = 1,08.
За 2017 году фондоотдача равна: 21915 / 17253 = 1,27.
Динамика показателя неоднозначная. В 2016 году наблюдается падение показателя на 0,49 единиц. В 2017 году отмечается рост выручки на 1 рубль стоимости основных фондов на 18%. 
2) Фондовооруженность рассчитывается, как стоимость основных фондов к среднесписочной численности сотрудников. Рассчитаем фондовооруженность по предприятию ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1».

За 2015 год фондовооруженность равна: 17902 / 145 =123.
За 2016 год фондовооруженность равна: 18166 / 145 =125.
За 2017 год фондовооруженность равна: 17253 / 142 =121.
В 2016 году отмечается рост фондовооруженности на 2% по причине увеличения стоимости основных средств. В 2017 году фондовооруженность, так как резко снижается стоимость основных фондов.
3) Фондоемкость представляет собой стоимость выпущенной продукции на 1 рубль основных фондов. Это показатель обратный фондоотдачи.  Рассчитаем показатель для предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1».

За 2015 год фондоемкость равна: 1/ 1,57=0,63.
За 2016 год фондоемность равна:1/1,08 = 0,92.
За 2017 год фондоемкость равна:1/1,27=0,78.
Стоимость выпущенной продукции на 1 рубль основных фондов растет в 2016 году на 46%, который также вызван не ростом выручки, а ростом основных средств. В 2017 году показатель падает на 0,14 единиц.
Таблица 3
Обеспеченность предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» основными производственными средствами и эффективность их использования за 2015-2017 годы

	Показатели
	2015
	2016
	2017
	темп роста

2016 к 2015 в %
	темп роста

2017 к 

2016 в %
	темп роста

2017 к 2015 в %

	Объем выручки от реализации продукции, тыс. руб.
	28162
	19730
	21915
	-
	11
	-

	Среднегодовая стоимость основных производственных средств, тыс. руб.
	17902
	18166
	17253
	1
	-
	-

	Среднесписочная численность работающих, человек
	145
	145
	142
	-
	-
	-

	Фондовооруженность, тыс. руб.
	123
	125
	121
	2
	-
	-

	Фондоотдача, тыс. руб.
	1,57
	1,08
	1,27
	-
	17
	-

	Фондоемкость, тыс. руб.
	0,63
	0,92
	0,78
	46
	-
	23


Далее рассчитаем степень обеспеченности предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1»  трудовыми ресурсами и оценим эффективность их использования.
Таблица 4
Обеспеченность предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» трудовыми ресурсами и эффективность их использования за 2015-2017 годы

	Показатели
	2015
	2016
	2017
	темп роста

2016 к 2015 в %
	темп роста

2017 к 

2016 в %
	темп роста

2017 к 2015 в %

	Всего работников,
	145
	145
	142
	-
	-
	-

	в том числе: -
	
	
	
	
	
	

	промышленно-производственный персонал
	95
	95
	95
	-
	-
	-

	-работники  управления
	15
	15
	12
	-
	-
	-

	-работники торговли
	35
	35
	35
	-
	-
	-

	Произведено в расчете на 1 промышленно-производственного работника: 
	
	
	
	
	
	

	Товарной продукции, тыс. руб.
	296,4
	207,6
	230,6
	-
	11
	-

	Прибыли, тыс. руб.
	-111,8
	-45
	52,2
	-
	-
	+9800

	Отработано человеко-дней одним работником за год
	39009
	39009
	39009
	-
	-
	-

	Коэффициент использования годового фонда рабочего времени
	1
	1
	1
	-
	-
	-

	Производительность труда, руб.
	296,4
	207,6
	230,6
	-
	11
	-

	Среднегодовая заработная плата одного работника
	22500
	22400
	22600
	-
	1%
	0,8%


Среднесписочная численность в 2016 году стабильная, а в 2017 году вовсе падает по причине ухудшения финансового положения и сокращения штата сотрудников из аппарата управления.

Финансовый результат, который будет произведен  в расчете на 1 промышленно – производственного работника, будет рассчитан, как отношение выручки или прибыли к численности производственно – промышленного персонала.

Если речь идет о выручке от продаж, то значение показателя  по ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» составляет:

За 2015 год: 28162 / 95 = 296,4 тыс. рублей на 1 работника.
За 2016 год: 19730 / 95 = 207,6 тыс. рублей на 1 работника.
За 2017 год: 21915 / 95 = 230,6 тыс.  рублей на 1  работника.
В 2017 году показатель растет на 11% по причине роста выручки от продаж.
Если речь идет о прибыли, то значение показателя  по ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» составляет:

За 2015 год: -10627 / 95 = -111,8 тыс. рублей убытка на 1 работника.

За 2016 год: -4324 / 95 = -45 тыс. рублей убытка на 1 работника.

За 2017 год: 4959 / 95 = 52,2  тыс.  рублей на 1  работника.

Только в  2017 году показатель растет на 9800% по причине роста того, что в 2017 году предприятие выходит из убыточного состояния и получает чистую прибыль.

Далее рассчитаем человеко-дни по предприятию ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1». Для этого произведение отработанных часов по табелю, количество дней в отчетном периоде и количество работников необходимо разделить на 8.

За 2015 год: 9*365*95 / 8   = 39009.

За 2016 год: 9*365*95 / 8   = 39009.

За 2017 год: 9*365*95 / 8   = 39009.

Динамика по показателю отсутствует.

Коэффициент использования годового фонда рабочего времени рассчитывается как отношение фактических  человеко-дней к календарному фонду. Данные показатели за три периода одинаковые и составляют 1, динамика отсутствует.
Производительность труда рассчитывается, как отношение выручки от продаж с численности производственного персонала:

За 2015 год: 28162 / 95 = 296,4 тыс. рублей на 1 работника.

За 2016 год: 19730 / 95 = 207,6 тыс. рублей на 1 работника.

За 2017 год: 21915 / 95 = 230,6 тыс.  рублей на 1  работника.

В 2017 году показатель растет на 11% по причине роста выручки от продаж.
В 2017 году среднегодовая заработная плата сотрудника предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» растет на 1%, что является незначительным ростом, в 2016 году заработная плата снижается.  Причина – убыточное состояние предприятия в 2015 и 2016 годах.

Далее оценим эффективность использования оборотных средств предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1».
Однодневный оборот по реализации рассчитаем, как отношение выручки от продаж к числу дней в отчетном периоде.

За 2015 год: 28162 / 365 = 77 тыс. рублей.

За 2016 год: 19730 / 365 = 54 тыс. рублей.

За 2017 год: 21915 / 365 = 60 тыс. рублей.

В 2017 году показатель растет на 11%, что вызвано ростом выручки от продаж.

Коэффициент оборачиваемости оборотных средств рассчитывается, как отношение выручки от продаж  к стоимости оборотных средств.

За 2015 год: 28162 / 2013 = 14.

За 2016 год: 19730 / 1381 = 14,3.

За 2017 год: 21915 / 1731 = 12,7.

Оборачиваемость растет, то есть ускоряется в 2016 году на 2%, а в 2017 году снова падает, что является неблагоприятной тенденцией.

Коэффициент закрепления оборотных средств является обратным коэффициенту оборачиваемости. Больше всего оборотных средств используется для производства 1 рубля продукции в 2017 году.
Для того, чтобы вычислить длительность одного оборота, необходимо коэффициент закрепления разделить на число дней в отчетном периоде.
За 2015 год: 2013 / 28162 / 365= 0,03.

За 2016 год: 1381 / 19730 / 365 = 0,04.

За 2017 год: 131 / 21915 / 365 = 0,03.

Самый длительный оборот в 2016 году по сравнению с 2015 году на  33%.

Таблица 5
Обеспеченность предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» трудовыми ресурсами и эффективность их использования за 2015-2017 годы

	Показатели
	2015
	2016
	2017
	темп роста

2016 к 2015 в %
	темп роста

2017 к 

2016 в %
	темп роста

2017 к 2015 в %

	Объем реализованной продукции, работ, услуг (выручка от реализации товаров, работ, услуг за минусом НДС), тыс. руб.
	28162
	19730
	21915
	-
	11
	-

	Число дней в отчетном периоде
	365
	365
	365
	-
	-
	-

	Однодневный оборот по реализации продукции, работ, услуг (однодневная реализация), тыс. руб.
	77
	54
	60
	-
	11
	-

	Средняя стоимость остатков оборотных средств, тыс. руб.
	2013
	1381
	1731
	-
	25
	-


Продолжение таблицы 5
	Коэффициент оборачиваемости оборотных средств
	14
	14,3
	12,7
	2
	-
	-

	Коэффициент закрепления оборотных средств
	0,07
	0,06
	0,08
	-
	33
	33

	Длительность одного оборота средств, дни
	0,03
	0,04
	0,03
	33
	-
	-

	Сумма высвобожденных (-) или дополнительных привлеченных (+) всех оборотных средств по сравнению с предыдущим годом, тыс. рублей)
	х
	х
	х
	х
	-
	-


Далее рассчитаем показатели рентабельности деятельности предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1».
1) Рентабельность продаж рассчитывается, как отношение прибыли от продаж к выручке от продаж в процентном выражении. По предприятию ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» рентабельность продаж за 2015 и 2016 годы отсутствует, так как в этом период предприятие получает убытки от продаж и чистые убытки, в том числе.
За 2017 год рентабельность продаж составит: 4974 / 21915 *100% = 23%.
Норматив показателя рентабельности продаж составляет 20%, поэтому можно сделать вывод о том, что предприятию ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» удалось выйти на нормальный уровень коммерческой эффективности после убыточных периодов.

2) Общая рентабельность рассчитывается, как отношение прибыли до налогообложения к выручке от продаж в процентном выражении. По предприятию ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» общая рентабельность за 2015 и 2016 годы отсутствует, так как в этом период предприятие получает убытки.

За 2017 год общая рентабельность составит: 5657 / 21915 *100% = 26%.

Показатель находится на достаточно высоком уровне, что говорит о достижении предприятием эффективности.

3) Рентабельность собственного капитала рассчитывается, как отношение чистой прибыли к собственному капиталу, в процентном отношении. По предприятию ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» рентабельность собственного капитала за 2015 и 2016 годы отсутствует, так как в этом период предприятие получает чистые убытки.

За 2017 год рентабельность собственного капитала составит: 4959 / 7026 *100% = 70%.

Показатель достаточно высокий, что говорит о том, что собственные средства предприятия используются эффективно, но лишь в 2017 году.
4) Экономическая рентабельность рассчитывается, как отношение прибыли до налогообложения  к среднегодовой стоимости активов, в процентном выражении. По предприятию ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» экономическая рентабельность за 2015 и 2016 годы отсутствует, так как в этом период предприятие получает убытки.

За 2017 год экономическая рентабельность составит: 5657 / 18954 *100% = 30%.

Рентабельность активов, экономическая рентабельность или рентабельность основной деятельности находится на достаточно высоком уровне, что говорит о высокой степени их эффективности, но лишь в 2017 году.
5) Фондорентабельность рассчитывается как отношение прибыли до налогообложения к среднегодовой стоимости основных фондов. По предприятию ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» фондорентабельность за 2015 и 2016 годы отсутствует, так как в этом период предприятие получает убытки.

За 2017 год фондорентабельность составит: 5657 / 17253 *100% = 32%.

Таким образом, эффективность основных фондов в формировании прибыли составляет высокий результат в 32%.

6) Рентабельность вложенного капитала рассчитывается, как отношение чистой прибыли к сумме собственного капитала и долгосрочных обязательств. По предприятию ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» рентабельность вложенного капитала за 2015 и 2016 годы отсутствует, так как в этом период предприятие получает убытки.

За 2017 год рентабельность вложенного капитала составит: 4959 / (7026+9415) *100% = 30%.

Чем выше показатель, тем лучше для предприятия.

7) Период окупаемости собственного капитала рассчитывается, как отношение  величины собственного капитала к чистой прибыли. По предприятию ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» показатель  за 2015 и 2016 годы отсутствует, так как в этом период предприятие получает убытки.

За 2017 год показатель составит: 7026 / 4959 = 1,41.

Результаты сведем в таблицу.
8) Рентабельность затрат рассчитывается, как отношение чистой прибыли к себестоимости продукции. По предприятию ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» показатель  за 2015 и 2016 годы отсутствует, так как в этом период предприятие получает убытки.

За 2017 год показатель составит: 4959 / 16834 *100 %= 29%.

Таблица 6
Анализ рентабельности деятельности предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» за 2015-2017 годы

	Показатели
	2015
	2016
	2017
	темп роста

2016 к 2015 в %
	темп роста

2017 к 

2016 в %
	темп роста

2017 к 2015 в %


Продолжение таблицы 6

	Рентабельность продаж (R1)
	-
	-
	23
	-
	-
	-

	Общая рентабельность отчетного периода (R2)
	-
	-
	26
	-
	-
	-

	Рентабельность собственного капитала (R3)
	-
	-
	70
	-
	-
	-

	Экономическая рентабельность (R4)
	-
	-
	30
	-
	-
	-

	Фондорентабельность (R5)
	-
	-
	32
	-
	-
	-

	Рентабельность основной деятельности (R6)
	-
	-
	30
	-
	-
	-

	Рентабельность вложенного капитала (R7)
	-
	-
	30
	-
	-
	-

	Период окупаемости собственного капитала (R8)
	-
	-
	1,41
	-
	-
	-

	Рентабельность затрат
	-
	-
	29
	-
	-
	-


Далее рассмотрим обобщающие основные итоги деятельности предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» за 2015-2017 годы. Данные для анализа будут также взяты из финансовой отчетности за 2015-2017 года, которая представлена в приложении к работе.
Результаты сведет в таблицу.

Таблица 7
Основные показатели деятельности предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» за 2015-2017 годы

	Показатели
	2015
	2016
	2017
	темп роста

2016 к 2015 в %
	темп роста

2017 к 

2016 в %
	темп роста

2017 к 2015 в %


Продолжение таблицы 7

	Стоимость материальных и нематериальных активов, тыс. руб.
	17902
	18166
	17253
	1
	-
	-

	Стоимость реализованной продукции (услуг) в действующих ценах, тыс. руб.
	28162
	19730
	21915
	-
	11
	-

	Себестоимость продукции (услуг), тыс. руб.
	37155
	22997
	16831
	-
	-
	-

	Фонд заработной платы, тыс. руб.
	3262
	3248
	3209
	-
	-
	-

	Среднемесячная зарплата 1 работника, руб.
	22500
	22400
	22600
	-
	1%
	0,8%

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	-10627
	-4324
	4959
	-
	-
	-

	Численность занятых, чел.
	145
	145
	142
	-
	-
	-

	Рентабельность активов 
	-
	-
	30
	-
	-
	-

	Рентабельность затрат 
	-
	-
	29
	-
	-
	-

	Рентабельность продаж 
	-
	-
	23
	-
	-
	-

	Производительность труда 
	296,4
	207,6
	230,6
	-
	11
	-


В заключении раздела можно сделать следующие выводы:
- объект анализа - предприятие ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» осуществляет свою деятельность в Алтайском крае, Российской Федерации на рынке хлебобулочных изделий.

- 2015 и 2016 год для предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» является неблагоприятным, так как оно терпит убытки. В 2017 году ему удается выровнять свое положение, добиться высоких показателей эффективности активов, вложенного капитала. Эффективность собственного капитала в формировании прибыли составляет 70%. Также эффективность коммерческой деятельности превышает нормативный показатель на 3%.
- выручка от реализации растет в 2017 году по отношению к2016 года на 11%, что также благоприятно для восстановления финансового состояния предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1».

2.2 Стратегический анализ среды функционирования предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1»
PEST- анализ- это инструмент, предназначенный для выполнения:

- политических (POLICY),

- экономических(ECONOMY),

- социальных(SOCIETY),

- технологических(TECHNOLOGY) факторов внешней среды, которые оказывают воздействие на стратегию предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» в стратегическом плане.

От политических факторов зависит состояние законодательства, в рамках которых функционирует ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1».

От экономических факторов зависит состояние экономики и рынка, в котором функционирует ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1».

Социальные факторы внешней среды оказывают влияние на набор персонала ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1».
Последним фактором является технологическая составляющая. Целью ее исследования принято считать выявление тенденций в технологическом развитии, которые зачастую являются причинами и потерь рынка, а также появление новых продуктов.
Проведем анализ данных факторов касательно организации и представим полученные данные в виде таблицы.

Таблица 8 
Анализ факторов внешней среды ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» при помощи PEST - анализа

	Экономические факторы
	Технологические факторы

	- влияние инфляции

-динамика ставки рефинансирования;

- ставка налогообложения;

- основные внешние издержки: энергоносители, транспорт, сырье, коммуникации
	- развитие конкурентных технологий

- высокий уровень производственной емкости

-влияние информационных технологий

-доступ к технологиям, лицензированию

-владение интеллектуальной собственностью

	Социальные факторы
	Политические факторы

	- тенденции образа жизни

- модели поведения покупателей;

- мнения и отношения потребителей;

- представления СМИ;

- демографическая ситуация
	- будущие изменения в законодательстве;

- текущее законодательстве на рынке;

- торговая политика организации


Наиболее известным методом анализа макросреды является PEST – анализ, который будет проведен экспертным путем. Задача экспертов состоит в том, чтобы оценить степень влияния и вероятность влияния различных факторов внешней среды на деятельность ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1».
Таблица 9

Оценка степени влияния факторов при осуществлении PEST – анализа
	Факторы
	Оценка степени влияния факторов экспертами
	Средняя оценка
	Удельный вес

	
	Э 1
	Э 2
	Э 3
	Э 4
	
	

	1. политический

	Изменение  базы законодательства
	5
	4
	4
	4
	4,25
	0,08

	Смена властвующей партии
	4
	2
	1
	1
	2
	0,04


Продолжение таблицы 8

	Вероятность форс мажора
	1
	5
	2
	1
	2,25
	0,04

	Соблюдение правовых норм
	1
	4
	1
	1
	1,75
	0,03

	2. экономический

	экономическая обстановка в стране
	3
	2
	2
	4
	2,75
	0,05

	динамика курса рубля
	2
	2
	4
	2
	2,5
	0,05

	налоговая политика
	2
	3
	5
	3
	3,25
	0,06

	уровень доходов населения
	4
	4
	5
	4
	4,25
	0,08

	3. природно-географический

	климатические условия
	4
	4
	5
	5
	4
	0,08

	экологическая ситуация в стране
	5
	3
	5
	4
	4,25
	0,08

	природные катаклизмы
	4
	5
	5
	5
	4,75
	0,09

	Отсутствие природных ресурсов
	2
	2
	4
	5
	3,25
	0,06

	4. социальный

	темп роста населения
	5
	3
	3
	2
	3,25
	0,06

	средняя продолжительность жизни
	3
	3
	1
	4
	2,75
	0,05

	образование
	4
	4
	5
	1
	3,5
	0,07

	культурный уровень населения
	4
	5
	3
	5
	4,25
	0,08

	Итого
	 
	 
	 
	 
	53
	1


Экспертная оценка должна быть осуществлена экспертами. Экспертами должна быть определена степень влияния факторов на деятельность организации в форме относительных нормированных весовых коэффициентов. 

Экспертами при проведении PEST – анализа должны быть:

1.     специалист по работе с персоналом;

2.     специалист отдела маркетинга по рекламной и коммуникационной деятельности;

3.     экономист планового отдела;

4.     юрист организации.

Исходя из данных таблицы видно, что в группе политических факторов влияния при экспертном методе PEST анализа доминирует влияние изменения базы законодательства. В группе экономических факторов доминирующим фактором оказался фактор уровня доходов населения. В группе природных географических факторов наиболее многочисленным оказался фактор природных катаклизмов, которым все чаще подвергается сегодняшний мир. В группе социальных факторов наиболее востребованным оказался фактор культурного уровня населения, от которого напрямую зависят характер принимаемых решений о покупке.
Следующим элементом PEST- анализа является анализ конкурентоспособности организации на рынке, ее места среди конкурентов. Рассмотрим несколько конкурентов организации, их положение на рынке. Также рассмотрим существующую роль каждого конкурента организации на рынке и положение организации относительно своих конкурентов.

Важным при проведении PEST- анализа является требование системности стратегического анализа каждой из четырех указанных компонент, так как все эти компоненты тесным и сложным образом взаимосвязаны.

Анализ конкурентоспособности проведем при помощи таблицы для наилучшей наглядности.

Таблица 10

Роль организации ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» на рынке и изменение конкурентной позиции участников данного рынка

	Организация
	Существующая роль на рынке (конкурентная позиция)
	Изменение  конкурентной позиции

	ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1»
	Слабая позиция на рынке
	Конкурентная позиция ухудшается

	АО «Русский Хлеб»
	Лидирующее положение
	Конкурентная позиция ухудшается

	АО «Алтайские закрома»
	Слабая позиция на рынке
	Конкурентная позиция улучшается

	ОАО «Алтайский хлебокомбинат»
	Отстающая позиция на рынке
	Конкурентная позиция улучшается


Из таблицы видно, что анализируемая нами организация ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1»  не является лидером на своем рынке. Определим при помощи коэффициента уровень конкурентоспособности предприятия по продукту.

1) Коэффициент рыночной доли отражает долю предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1»  на рынке посредством отношения объема продаж предприятия к общему объему продаж на рынке.
За 2015 год 28162 / 1200000 *100% = 2%.

За 2016 год 19730 / 1190000 * 100% = 1,6%.

За 2017 год 21915 / 1210000 * 100% = 1,8%.

Рыночная доля предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» составляет всего лишь 2%. Более того, в 2016 году показатель падает до 1,6%. В 2017 году удается нарастить объемы производства, что приводит к росту доли на рынке до 1,8%.
2) коэффициент изменения объема продаж отражает рост или снижение конкурентоспособности фирмы за счет изменения объема продаж: отношение объема продаж на конец отчетного периода к объему продаж на начало отчетного периода:
За 2016 год: 28162 / 19730 = 1,42.
За 2017 год 19730/21915 = 0,9.

Можно отметить, что конкурентоспособность предприятия падает в 2017 году, что является опасным и негативным фактором для предприятия.
Далее проведем анализ целевых сегментов рынка. Также произведем выбор перспективного целевого рынка. Сегментация рынка продукта может быть  представлена в следующем виде:

1) 55% - люди со средним уровнем дохода, рабочие и служащие, с доходом до 80000 рублей в  месяц на домохозяйство из четырех человек.
2) 1% - «малоимущие» (рабочие и служащие, а также лица, которые находятся на попечении государства) с доходом до 30000 рублей в месяц домохозяйство из четырех человек.
3) 30% - «наиболее обеспеченные», в основном руководители и предприниматели с доходом от 80000 рублей на человека в месяц.
4) 5 % - предприниматели – от 100000 рублей в месяц на одного человека
5) 9% - студенты
Касательно продукции ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1», ее потребителей можно разделить на следующие группы:

1) «новаторы» – потребители, рискнувшие попробовать новинку;

2) «адепты» – последователи, делающие товар модным и известным;

3) «прогрессисты» – потребители, обеспечивающие массовый сбыт на стадии роста товара;

4) «скептики» – подключаются спросу на стадии насыщения;

5) «консерваторы» – проявляют спрос, когда товар становится «традиционным». Проведем сегментацию рынка продукта организации и представим ее в виде таблицы.

Таблица 10

Сегментирование рынка продукции ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1»

	Потребители по полезным свойствам
	Потребители по демографическому признаку
	Потребители по поведенческому признаку
	Потребители по психо графическому признаку
	Популярные фирмы

	Экономия (низкая цена)
	Люди со средним уровнем достатка
	Активные пользователи
	Скептики, с консервативными вкусами
	Те, производители у которых цена наиболее приемлемая (низкая)

	Качество
	Деловые люди, имеющие постоянное место работы
	Активные пользователи
	Активные, уверенные в себе люди
	По приемлемости цены, имеющиеся в продаже

	Соответствие модным тенденциям
	Молодежь, до 27 лет, студенты и служащие
	Любители авангарда, новаторы, и любители новинок
	Общительные, независимые, стремящиеся к достижению целей
	Активно рекламируемые и ориентированные на молодежь


Таким образом,  целевая аудитория охватывает практически все категории населения.

В результате осуществления PEST – анализа предприятие ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» в осуществлении стратегического планирования сможет учитывать такие факторы внешней среды, как политические, экономические, социально – культурные и природно – географические. Исходя из анализа, что в группе политических факторов влияния при экспертном методе PEST анализа доминирует влияние изменения базы законодательства для ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1». В группе экономических факторов доминирующим фактором оказался фактор уровня доходов населения. В группе природных географических факторов наиболее многочисленным оказался фактор природных катаклизмов, которым все чаще подвергается сегодняшний мир. В группе социальных факторов наиболее востребованным оказался фактор культурного уровня населения, от которого напрямую зависят характер принимаемых решений о покупке.

Анализ конкурентоспособности ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» при осуществлении PEST – анализа показал, что организация достаточно конкурентоспособна и ее доля в общем рынке среди конкурентов составляет 2%.

2.3 Управленческий анализ и оценка стратегического потенциала ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1»

SWOT-анализ ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» позволяет:

1) выявить сильные и слабые стороны организации, определить ее возможности и угрозы.

2) сопоставить полученные данные в виде матрицы конфронтации.

Далее перейдем к анализу сильных и слабых сторон предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1»
Сильные внутренние стороны: Преимущества ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1».
1) Товарный ассортимент изделий, производимых ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1», постоянно обновляется и расширяется. 

2) ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1»   использует импортное оборудование, что позволяет производить широкий ассортимент товаров, соблюдая все нормы качества.

3) Продукция ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» достаточно высокого качества при приемлемых и доступных для потребителя ценах.

Слабые внутренние стороны: Недостатки ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1»
1) Торговая марка предприятия имеет слабые позиции, отсутствует ассоциативная связь между ней и производимой продукцией.

2) Предприятие не всегда соблюдает график поставок. Возможно запоздание поставок, а это не всегда устраивает потребителя.

3) Товары, на которые дается заявка на покупку, не всегда имеются в наличии.

4) Недостаточно точная маркировка изделий. В связи с этим имеются замечания потребителей.

5) Отсутствуют пробные каталоги продукции ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1».
6) Предприятие год назад было убыточным.
Сильные внешние стороны: Возможности рынка

1) Алтайский рынок керамических строительных материалов по доступной цене еще не насыщен. Поэтому предприятие ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» при должной маркетинговой политике может захватить крупную долю рынка.

2) Массовое обнищание населения России в 1998 году привело к тому, что стал расти спрос на отечественные товары по приемлемой цене. Продукция ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1»  отличается высоким качеством и приемлемой ценой. 
3) Продукция предприятия находит спрос в России благодаря высокому качеству по доступной цене.

Слабые внешние стороны: Угрозы рынка

1) На российском рынке хлеба существенна активизация конкурентов.

2) Рост курса доллара по отношению к российскому рублю может отрицательно сказаться на конкурентной позиции ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1».
3) Отрасль не является приоритетной в государственном масштабе.
Далее на основании выявленных сильных и слабых сторон, возможностей и угроз, построим SWOT матрицу.

Таблица 11

Построение SWOT  - матрицы

	ВОЗМОЖНОСТИ 
"O" — OPPORTUNITIES
	УГРОЗЫ 
"T" — THREATS

	1) Алтайский рынок хлеба по доступной цене еще не насыщен. Поэтому предприятие ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» при должной маркетинговой политике может захватить крупную долю рынка.

2) Массовое обнищание населения России в 1998 году привело к тому, что стал расти спрос на отечественные товары по приемлемой цене. Продукция ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1»  отличается высоким качеством и приемлемой ценой .

3) Продукция предприятия высокого качества и по доступной цене
	1) На российском рынке хлеба существенна активизация конкурентов.

2) Рост курса доллара по отношению к российскому рублю может отрицательно сказаться на конкурентной позиции ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1».

3) Отрасль не является приоритетной в государственном масштабе.



	ПРЕИМУЩЕСТВА 
"S" — STRENGTH
	НЕДОСТАТКИ 
"W" — WEAKNESS

	1) Товарный ассортимент изделий, производимых ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1», постоянно обновляется и расширяется. 

2) ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1»   использует импортное оборудование, что позволяет производить широкий ассортимент товаров, соблюдая все нормы качества.

3) Продукция ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» достаточно высокого качества при приемлемых и доступных для потребителя ценах.


	1) Торговая марка предприятия имеет слабые позиции, отсутствует ассоциативная связь между ней и производимой продукцией.

2) Предприятие не всегда соблюдает график поставок. Возможно запоздание поставок, а это не всегда устраивает потребителя.

3) Товары, на которые дается заявка на покупку, не всегда имеются в наличии.

4) Недостаточно точная маркировка изделий. В связи с этим имеются замечания потребителей.

5) Отсутствуют пробные каталоги продукции ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1».

6) Предприятие год назад было убыточным.




Основные маркетинговые действия предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» должны быть сведены к следующим действиям:

-реализовать сильные стороны;

-исправлять слабые стороны компании, используя ее сильные стороны;

-предпринимать меры для компенсации угроз.

Анализируя расположенные в таблице данные, составляем матрицу необходимых действий для исправления слабых сторон компании, в том числе за счет сильных. Сводим все данные в одну таблицу (матрицу) состоящую из 4 основных полей: сила, слабость, возможности и угрозы. Эта таблица называется: «Матрица стратегий SWOT-анализа».

Первый квадрат  - это 
S-O действия.

S-O действия являются стратегиями роста, представляют собой мероприятия или программы, использующие сильные стороны товара для охвата каждой из возможностей. 

Второй квадрат – это W-O действия.

W-O действия являются стратегиями защиты, представляют собой мероприятия или программы, направленные на улучшение, изменение или преодоление «слабых сторон» для использования найденных возможностей. 

Третий квадрат – это S-T действия.

S-T действия являются стратегиями защиты и помогают правильно использовать сильные стороны компании для предотвращения возможных угроз. 

Четвертый квадрат – это W-T действия.

W-T действия являются стратегиями защиты и представляют собой мероприятия, направленные на улучшение и преодоление слабых сторон товара для предотвращения или минимизации рисков угроз
. 
Таблица 12 «Матрица стратегий SWOT – анализа» представлена в приложении к работе.
Итак, рассмотрим, какие стратегии должны быть выбраны предприятием ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1». 

Первый квадрат  - это 
S-O действия.
Это стратегия роста, причем стремительного роста. Благодаря тому, что качество продукции ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» высокое, то необходимо стремиться  к завоеванию как можно большей доли алтайского рынка хлеба.

Второй квадрат – это W-O действия.

Это стратегия защиты. Учитывая все слабые стороны предприятия и анализируя их, предприятию для их ликвидации необходимо оперативно решить проблему логистики, организации поставок продукции как клиентам, так и на собственный склад из производства. Нельзя допускать задержек в обслуживании клиентов. Стратегия защиты должна быть направлена на обеспечение бесперебойности поставок.

Третий квадрат – это S-T действия.
Это также стратегия защиты. Предприятие ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» на сегодняшний день двигается в правильном направлении, обеспечивая высокое качество производимой продукции. Это позволит сгладить угрозы в виде высокой конкуренции, а также взыскательности покупателей.

Четвертый квадрат – это W-T действия.

Это также стратегия защиты. Учитывая все слабые стороны предприятия и анализируя их, предприятию для их ликвидации необходимо оперативно решить проблему логистики, организации поставок продукции как клиентам, так и на собственный склад из производства. Нельзя допускать задержек в обслуживании клиентов. Стратегия защиты должна быть направлена на обеспечение бесперебойности поставок. Только таким образом можно избежать угрозы потери клиентов.

Выводы по главе 2.

Во второй главе был дан анализ корпоративной стратегии предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1».
- объект анализа - предприятие ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» осуществляет свою деятельность в Алтайском крае, Российской Федерации на рынке хлебобулочных изделий.

- 2015 и 2016 год для предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» является неблагоприятным, так как оно терпит убытки. В 2017 году ему удается выровнять свое положение, добиться высоких показателей эффективности активов, вложенного капитала. Эффективность собственного капитала в формировании прибыли составляет 70%. Также эффективность коммерческой деятельности превышает нормативный показатель на 3%.

- выручка от реализации растет в 2017 году по отношению к2016 года на 11%, что также благоприятно для восстановления финансового состояния предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1».

- в результате осуществления PEST – анализа предприятие ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» в осуществлении стратегического планирования сможет учитывать такие факторы внешней среды, как политические, экономические, социально – культурные и природно – географические. Исходя из анализа, что в группе политических факторов влияния при экспертном методе PEST анализа доминирует влияние изменения базы законодательства для ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1». В группе экономических факторов доминирующим фактором оказался фактор уровня доходов населения. В группе природных географических факторов наиболее многочисленным оказался фактор природных катаклизмов, которым все чаще подвергается сегодняшний мир. В группе социальных факторов наиболее востребованным оказался фактор культурного уровня населения, от которого напрямую зависят характер принимаемых решений о покупке.

- анализ конкурентоспособности ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» при осуществлении PEST – анализа показал, что организация достаточно конкурентоспособна и ее доля в общем рынке среди конкурентов составляет 2%.

- SWOT анализ позволил выявить сильные и слабые стороны и оценить стратегию предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1».
Глава 3. ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ КОРПОРАТИВНОЙ СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЯ ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1»
3.1 Разработка нового продукта, как диверсификация направлений корпоративной стратегии предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1»

Барнаульский рынок хлеба и хлебобулочных изделий переживает в настоящее время очень интересный этап своего развития. Характеризуется он тем, что основные участники, городские хлебокомбинаты, практически исчерпали возможности увеличения объемов производства, поскольку город при нынешних темпах роста вряд ли способен потреблять в год свыше 35-40 тысяч тонн хлеба. Удержать свою долю рынка каждому из игроков можно будет только благодаря расширению ассортимента, продвижению брэндов и правильной организации работы с поставщиками сырья и потребителями продукции.
Поэтому предложим предприятию ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» путь совершенствования корпоративной стратегии посредством следующего мероприятия.
Данное мероприятие состоит в разработке нового продукта для предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» - бараночных изделий.

С маркетинговой точки зрения данный продукт хлебобулочного производства имеет ряд преимуществ:

- хранение данного продукта значительно длительнее, чем срок хранения обычного хлеба.

- бараночные изделия можно употреблять в пищу вместо хлеба, а также в качестве сладости к напиткам.

- бараночные изделия значительно проще в изготовлении.

- бараночные изделия, если считать по весу, приносят значительно большую прибыль, чем хлеб.

Спрос на них очень велик, хотя, как правило, на хлебозаводах бараночные изделия производятся как дополнительный продукт, больше для ассортимента. Всерьез же баранки, как основной продукт производства, никто не воспринимает – во всей России вряд ли наберется десяток таких фирм. На самом деле, такой подход достаточно ошибочен. Если учесть, что бараночные изделия составляют 10-15% российского хлебного рынка, то такое пренебрежительное к ним отношение просто расточительно с точки зрения грамотно продуманного производства.
Предпринимателей пугает однородность ассортимента бараночных изделий. Такой подход в корне неверный. Ведь ассортимент можно расширить за счет внутреннего разнообразия. Предприятию ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» можно предложить следующую линейку товарного ассортимента:

- баранки традиционные

- баранки ванильные

- баранки соленые

- баранки с кунжутом

- баранки с маком

- баранки с пророщенными зернами пшеницы

- баранки с льном и прочий ассортиментный ряд. 

Причем предприятие ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» должно попробовать производство всех видов баранок, чтобы сформировать полное представление о вкусах и предпочтениях потребителей.

Большим преимуществом также является тот факт, что для организации производства баранок, как нового продукта, совершенно не требуется нового оборудования. Весь производственный процесс осуществляется на линии производства хлеба и хлебобулочных изделий.

В условиях финансового оздоровления, когда каждый рубль на счету у предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1», отсутствие затрат на закупку производственной линии при одновременной возможности запуска производства нового продукта является существенным преимуществом.

Таблица 13
Этапы производства бараночных изделий

	Этапы производства бараночных изделий
	Основная характеристика

	Этап 1
	Подготовка сырья и рецептурных ингредиентов

	Этап 2
	Замес теста на баранки

	Этап 3
	Формирование баранок

	Этап 4
	Сформованные изделия выдерживаются 2 часа и обдаются кипятком или паром

	Этап 5
	Обсушка изделий

	Этап 6
	Выпечка в ротационных печах


Таким образом, в заключении данного раздела можно прийти к следующим выводам:

- предприятию ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» было предложено мероприятие по финансовому оздоровлению и совершенствованию корпоративной стратегии, которое состояло в организации производства нового продукта.

- под новым продуктом в данном случае подразумевают бараночные изделия, которые согласно маркетинговым исследованиям, имеют большой рыночный потенциал.

- большим преимуществом также является тот факт, что для организации производства баранок, как нового продукта, совершенно не требуется нового оборудования. Весь производственный процесс осуществляется на линии производства хлеба и хлебобулочных изделий, которая уже существует на предприятии ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1». 

3.2. Экономическое обоснование предложенных мероприятий

Далее рассмотрим и оценим экономическую составляющую внедрения производства нового продукта на предприятии ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1». Для этого, необходимо просчитать все необходимые затраты, которые предприятие ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» понесет в случае запуска производства бараночных изделий.

Затраты на закупку оборудования отсутствуют, так как выше было сказано, что производственный процесс производства бараночных изделий осуществляется на линии производства хлеба и хлебобулочных изделий, что присутствует на анализируемом предприятии ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1».

Затраты на персонал. 

Расчетная численность сотрудников в одну смену будет составлять 5 человек. Бублики не настолько востребованный товар, как хлеб, который печь необходимо даже ночью. Поэтому бараночные изделия предполагается печь только в одну смену днем.

1 сотрудник – технолог, который отвечает за разработку рецептур, технологий производства и прочее. Обязанности технолога производства бараночных изделий может выполнять основной технолог, который работает на предприятии ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» в качестве технолога производства хлеба. Это позволит предприятию ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» сэкономить финансовые ресурсы, так как в таком случае технологу необходимо будет выплачивать не весь оклад, а лишь доплату в размере 7000 рублей.

2 сотрудника – операторы автоматических машин, которые необходимы для производства бараночных изделий с окладами по 10000 рублей в месяц каждый.

2 сотрудника – рабочие и подсобные рабочие. В круг их обязанностей входят: обязанность подносить мешки с мукой и помогать в случае надобности операторам; кроме того, в функции подсобных рабочих входит и уборка помещения цеха после окончания смены. Каждому подсобному рабочему предполагается выплачивать по 9000 рублей в месяц.

Также необходимо оговориться, что у всех работников, которые задействованы в производстве бараночных изделий, должны быть санитарные книжки в соответствии с российским законодательством.

Таким образом, суммарная сумма затрат финансовых ресурсов на заработную плату сотрудникам составит 7000 рублей + 10000 рублей * 2 + 9000 рублей * 2 = 45000 рублей. Годовые затраты на заработную плату сотрудникам составят 45000 рублей * 12 месяцев = 540000 рублей.

Затраты на взносы и платежи обязательного характера следующие.

540000 рублей * (0,22+0,029+0,002+0,051) = 162000 рублей.

Налог на доходы физических лиц составляет в 2016 году 13%.

540000 рублей * 13% / 100% = 70200 рублей.

Таки образом, фонд оплаты труда на данное мероприятие составляет 540000 рублей + 162000 рублей + 70200 рублей = 772200 рублей.

Затраты на энергетические ресурсы.

Затраты на энергетические ресурсы предполагают затраты на электрическую энергию, воду, тепло, пар и прочие ресурсы. Годовые затраты на коммунальные услуги составят порядка 100000 рублей.

Затраты на сырье. Данная статья затрат является самой значительной. 
Производственная мощность оборудования, которое производит бараночные изделия при работе в одну смену, позволяет в сутки выпускать около 50 кг готовой продукции. Объем производства в месяц составит 50 кг * 20 дней = 1000 кг в месяц или 1 тонна бараночных изделий в месяц.

Согласно технологическим расчетам для производства 1 тонны бараночных изделий потребуется:

- 800 кг муки по цене 10000 рублей за тонну муки. То есть стоимость затрат на муку для производства 1 тонны бараночных изделий составят 800 кг * 10000 рублей / 1000 кг = 8000 рублей.

- 1000 яиц по цене 20 рублей за десяток яиц. Стоимость затрат на яйца для производства 1 тонны бараночных изделий составят 1000 яиц * 20 рублей / 10 яиц = 2000 рублей.

- затраты на соль, сахар и иные ингредиенты для производства 1 тонны бараночных изделий составят порядка 800 рублей.

Таким образом, стоимость затрат на сырье для производства 1 тонны муки составят 8000 рублей + 2000 рублей + 800 рублей = 10800 рублей.

В год затраты на сырье составят 10800 рублей * 12 месяцев = 129600 рублей.

Затраты на упаковку. 

Упаковка на бараночных изделиях планируется из полиэтилена, так как он позволяет сохранить в пакете необходимый объем влажности и обеспечивает защиту от вредителей, которые могут не окончательно испортить готовое изделие.

Затраты на производство 1 тонны бараночных изделий составят 1500 рублей. Годовые затраты на упаковку по предприятию ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» составят 1500 рублей * 12 месяцев = 18000 рублей в год на упаковку.

Итого, общая сумма годовых затрат на производство бараночных изделий согласно заявленной мощности составляет 772200 рублей + 100000 рублей +129600 рублей = 1001800 рублей.
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Рис.2. Затраты на производство бараночных изделий

Далее рассчитаем экономический эффект от производства бараночных изделий предприятием ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1».

Выше было отмечено, что производственная мощность составляет 12 тонн в год или 12000 кг баранок в год.

Себестоимость 1 кг баранок составляет 1001800 рублей / 12000 кг = 85 рублей за 1 кг.

Так как баранки не относятся к социально значимым товарам, то предприятие может устанавливать наценку в размере 20%. То есть, сумма торговой наценки 1 кг баранок составит 85 рублей за 1 кг * 20% /100% = 17 рублей.

Цена реализации 1 кг баранок на рынке составит 85 рублей + 17 рублей = 102 рублей за 1 кг.

Пакет баранок весом в 200 г в среднем по магазинам страны стоит 30 рублей. То есть 1 кг баранок стоит на рынке в стране около 30 рублей * 5 = 150 рублей. 

Данная разница в цене на 1 кг (150 рублей – 102 рубля = 48 рублей на 1 кг) даст возможность предприятию ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» обойти конкурентов и привлечь клиентов на свою сторону.

Товарооборот бараночных изделий в месяц составит: 1000 кг * 102 рублей = 102000 рублей.

Товарооборот бараночных изделий в год составит: 12 месяцев * 102000 рублей = 1224000 рублей в год.

Таблица 14

Оценка эффективности нового производства на предприятии ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1»

	Показатель 
	Сумма, рублей

	Затраты на организацию нового производства – бараночных изделий на предприятии АО «РУБЦОВСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ» в год
	1001800 рублей

	Ожидаемый товарооборот от организации нового производства – бараночных изделий на предприятии АО «РУБЦОВСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ» в год
	1224000 рублей 

	Ожидаемая прибыль от организации нового производства – бараночных изделий на предприятии АО «РУБЦОВСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ» в год
	1224000 рублей – 1001800 рублей = 222200 рублей


На основании таблицы можно прийти к выводу, что внедрение нового производство бараночных изделий для предприятия АО «РУБЦОВСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ» является экономически выгодным, так как позволяет получить дополнительный объем прибыли в размере 222200 рублей в год.

В заключении раздела можно отметить следующее:

- затраты на организацию производства бараночных изделий согласно заявленной мощности 1 тонна готовых изделий в месяц в годовом исчислении составят 1001800 рублей.

- ожидаемый товарооборот от организации нового производства – бараночных изделий на предприятии ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» в год составит 1224000 рублей.
- ожидаемая прибыль от организации нового производства – бараночных изделий на предприятии ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» в год составит в таком случае 222200 рублей.

На основании произведенных расчетов можно утверждать, что предложенное мероприятие по финансовому оздоровлению анализируемого предприятия является целесообразным и экономически выгодным.

Выводы по главе 3.

В третьей главе с целью совершенствовать корпоративную стратегию - предприятию ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» было предложено мероприятие по финансовому оздоровлению и совершенствованию корпоративной стратегии, которое состояло в организации производства нового продукта.

- под новым продуктом в данном случае подразумевают бараночные изделия, которые согласно маркетинговым исследованиям, имеют большой рыночный потенциал.

- большим преимуществом также является тот факт, что для организации производства баранок, как нового продукта, совершенно не требуется нового оборудования. Весь производственный процесс осуществляется на линии производства хлеба и хлебобулочных изделий, которая уже существует на предприятии ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1». 

- затраты на организацию производства бараночных изделий согласно заявленной мощности 1 тонна готовых изделий в месяц в годовом исчислении составят 1001800 рублей.

- ожидаемый товарооборот от организации нового производства – бараночных изделий на предприятии ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» в год составит 1224000 рублей.
- ожидаемая прибыль от организации нового производства – бараночных изделий на предприятии ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» в год составит в таком случае 222200 рублей.

На основании произведенных расчетов можно утверждать, что предложенное мероприятие по финансовому оздоровлению анализируемого предприятия является целесообразным и экономически выгодным.

Заключение
Разработка корпоративной стратегии и стратегическое планирование, при котором используются различные методы и бизнес-план, играет особую роль в стратегическом анализе. Оно позволяет определять возможности предприятия в достижении поставленных целей на основе реальных данных о состоянии дел, яснее видеть перспективы с учетом возможных изменений внутренней и внешней среды, вносить необходимые корректировки. В итоге бизнес от этого только выигрывает. Такие выводы были сделаны в ходе первой главы.

Во второй главе был дан анализ корпоративной стратегии предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1».

- объект анализа - предприятие ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» осуществляет свою деятельность в Алтайском крае, Российской Федерации на рынке хлебобулочных изделий.

- 2015 и 2016 год для предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» является неблагоприятным, так как оно терпит убытки. В 2017 году ему удается выровнять свое положение, добиться высоких показателей эффективности активов, вложенного капитала. Эффективность собственного капитала в формировании прибыли составляет 70%. Также эффективность коммерческой деятельности превышает нормативный показатель на 3%.

- выручка от реализации растет в 2017 году по отношению к2016 года на 11%, что также благоприятно для восстановления финансового состояния предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1».

- в результате осуществления PEST – анализа предприятие ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» в осуществлении стратегического планирования сможет учитывать такие факторы внешней среды, как политические, экономические, социально – культурные и природно – географические. Исходя из анализа, что в группе политических факторов влияния при экспертном методе PEST анализа доминирует влияние изменения базы законодательства для ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1». В группе экономических факторов доминирующим фактором оказался фактор уровня доходов населения. В группе природных географических факторов наиболее многочисленным оказался фактор природных катаклизмов, которым все чаще подвергается сегодняшний мир. В группе социальных факторов наиболее востребованным оказался фактор культурного уровня населения, от которого напрямую зависят характер принимаемых решений о покупке.

- анализ конкурентоспособности ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» при осуществлении PEST – анализа показал, что организация достаточно конкурентоспособна и ее доля в общем рынке среди конкурентов составляет 2%.

- SWOT анализ позволил выявить сильные и слабые стороны и оценить стратегию предприятия ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1».

В третьей главе с целью совершенствовать корпоративную стратегию - предприятию ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» было предложено мероприятие по финансовому оздоровлению и совершенствованию корпоративной стратегии, которое состояло в организации производства нового продукта.

- под новым продуктом в данном случае подразумевают бараночные изделия, которые согласно маркетинговым исследованиям, имеют большой рыночный потенциал.

- большим преимуществом также является тот факт, что для организации производства баранок, как нового продукта, совершенно не требуется нового оборудования. Весь производственный процесс осуществляется на линии производства хлеба и хлебобулочных изделий, которая уже существует на предприятии ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1». 

- затраты на организацию производства бараночных изделий согласно заявленной мощности 1 тонна готовых изделий в месяц в годовом исчислении составят 1001800 рублей.

- ожидаемый товарооборот от организации нового производства – бараночных изделий на предприятии ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» в год составит 1224000 рублей.
- ожидаемая прибыль от организации нового производства – бараночных изделий на предприятии ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» в год составит в таком случае 222200 рублей.

На основании произведенных расчетов можно утверждать, что предложенное мероприятие по финансовому оздоровлению анализируемого предприятия является целесообразным и экономически выгодным.
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Приложение 2

 «Матрица стратегий SWOT-анализа»

	

	Возможности (О)
	Угрозы (T)

	Сильные стороны (S)
	1. S1 => Strength №1 => Преимущество №1 => Товарный ассортимент изделий, производимых ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1», постоянно обновляется и расширяется.

O1 => Opportunity №1 => Возможность №1 => Товарный ассортимент изделий, производимых ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1», постоянно обновляется и расширяется. 

2. S1 => Strength №1 => Преимущество №1 => Продукция ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» достаточно высокого качества при приемлемых и доступных для потребителя ценах.

O2 => Opportunity №2 => Возможность №1 =>Алтайский рынок хлеба по доступной цене еще не насыщен. Поэтому предприятие ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» при должной маркетинговой политике может захватить крупную долю рынка.
Таким образом, не совсем насыщенный и растущий рынок хлеба, предприятие максимально использует свои преимущества и расширяет ассортимент и объемы производства.

Благодаря растущему рынку, расширяется ассортимент. То есть, благоприятные факторы взаимодействуют и умножаются. Этому и соответствует стратегия быстрого роста.

ТО ЕСТЬ «СИЛА» ПРЕДПРИЯТИЯ В БОГАТОМ АССОРТИМЕНТЕ ПОМОЖЕТ РЕАЛИЗОВАТЬ ВОЗМОЖНОСТЬ ЗАВОЕВАНИЯ КРУПНОЙ ДОЛИ РЫНКА ХЛЕБА  РОССИИ.


	1. S1 => Strength №1 => Сильная сторона преимущество 1=> Товарный ассортимент изделий, производимых ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1», постоянно обновляется и расширяется.

T1 => THREATS №1 => Угроза 1 => На российском рынке хлеба существенна активизация конкурентов.

Именно данная СИЛА предприятия способна превзойти продукцию конкурентов, так как ее продукция высокого качества (то есть нейтрализовать УГРОЗУ).

2. 1. S1 => Strength №1 => Продукция ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» достаточно высокого качества при приемлемых и доступных для потребителя ценах.

T2 => THREATS № 2=> Угроза 2 => Рост курса доллара по отношению к российскому рублю может отрицательно сказаться на конкурентной позиции ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1»
Именно данная СИЛА предприятия АО «Керамин» способна удовлетворить потребности самого взыскательного клиента, так как ее продукция высокого качества (то есть нейтрализовать УГРОЗУ).



	Слабые стороны (W)
	1. W1 => WEAKNESS№1=> Слабая сторона недостаток 1=>  Торговая марка предприятия имеет слабые позиции, отсутствует ассоциативная связь между ней и производимой продукцией.

O1 => Opportunity №1 => Возможность №1 => Алтайский рынок хлеба по доступной цене еще не насыщен. Поэтому предприятие ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» при должной маркетинговой политике может захватить крупную долю рынка 
Таким образом, данный недостаток может существенно навредить предприятию.

Эта СЛАБАЯ СТОРОНА может привести к захвату рынка конкурентами (УПУСТИТЬ ВОЗМОЖНОСТЬ завоевания рынка).

2. W2 => WEAKNESS№2=> Слабая сторона недостаток 2=> Предприятие не всегда соблюдает график поставок. Возможно запоздание поставок, а это не всегда устраивает потребителя.

O2 => Opportunity №2 => Возможность №2 => Алтайский рынок хлеба по доступной цене еще не насыщен. Поэтому предприятие ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» при должной маркетинговой политике может захватить крупную долю рынка 
СЛАБАЯ СТОРОНА могут отрицательно сказаться на спросе потребителей (МОГУТ ПРИВЕСТИ К УПУЩЕНИЮ ВОЗМОЖНОСТИ).

3. W3 => WEAKNESS№3=> Слабая сторона недостаток 2=> Товары, на которые дается заявка на покупку, не всегда имеются в наличии. Недостаточно точная маркировка изделий. 
O3 => Opportunity №3 => Возможность №3 => Алтайский рынок хлеба по доступной цене еще не насыщен. Поэтому предприятие ОАО «БАРНАУЛЬСКИЙ ХЛЕБОКОМБИНАТ №1» при должной маркетинговой политике может захватить крупную долю рынка 
СЛАБАЯ СТОРОНА могут отрицательно сказаться на спросе потребителей (МОГУТ ПРИВЕСТИ К УПУЩЕНИЮ ВОЗМОЖНОСТИ).
	1. W1 => WEAKNESS№1=> Слабая сторона недостаток 1=>  Торговая марка предприятия имеет слабые позиции, отсутствует ассоциативная связь между ней и производимой продукцией.

T1 => THREATS №1 => Угроза 1 => На российском рынке хлеба существенна активизация конкурентов Таким образом, СЛАБАЯ СТОРОНА может активизировать данную УГРОЗУ. Это приведет к тому, что конкуренты перехватят основную часть клиентов.

2. W2 => WEAKNESS№2=> Слабая сторона недостаток 2=> Предприятие не всегда соблюдает график поставок. Возможно запоздание поставок, а это не всегда устраивает потребителя.

T2 => THREATS №2 => Угроза 2 => На российском рынке хлеба существенна активизация конкурентов, Таким образом, СЛАБАЯ СТОРОНА может активизировать данную УГРОЗУ. Это приведет к тому, что конкуренты перехватят основную часть клиентов.

3. W3 => WEAKNESS№3=> Слабая сторона недостаток 2=> Товары, на которые дается заявка на покупку, не всегда имеются в наличии. Недостаточно точная маркировка изделий. 
T3 => THREATS №3 => Угроза 3 => На российском рынке хлеба существенна активизация конкурентов.

Таким образом, СЛАБАЯ СТОРОНА может активизировать данную УГРОЗУ. Это приведет к тому, что конкуренты перехватят основную часть клиентов.

4. W4 => WEAKNESS№4=> Слабая сторона недостаток 2=> Предприятие не всегда соблюдает график поставок. Возможно запоздание поставок, а это не всегда устраивает потребителя.

T4 => THREATS № 4=> Угроза 4 => На российском рынке хлеба существенна активизация конкурентов.

Таким образом, СЛАБАЯ СТОРОНА может активизировать данную УГРОЗУ. Это приведет к тому, что взыскательные и придирчивые клиенты попросту выберут продукцию конкурента.
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