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ВВЕДЕНИЕ

Прохождение практики в организации - ООО «Элита» направлено на закрепление полученных студентами теоретических знаний, приобретение практического опыта и навыков самостоятельной работы в данной предметной области. 
Целями отчета по практике на примере организации - ООО «Элита» статистики и информатики» является:
1) Изучение студентами организаций, предприятий и учреждений выбранных в качестве базы проведения практики;

2) Приобретение навыков практического решения управленческих задач в конкретных организациях в области управления;
3) Сбор исходного материала для качественного выполнения работы и подготовки ее практической части;

Общими задачами студентов при прохождении практики являются следующие:

1) Знакомство с организационной структурой предприятия - ООО «Элита» и организацией его деятельности, основными функциями производственных и управленческих подразделений;

2) Развитие практической, аналитической работы, участие в деятельности организации (предприятия) рекомендаций для повышения эффективности функционирования отдельного структурного подразделения или предприятия в целом, на котором организовано прохождение практики;

3) Конкретизация направлений исследования работы, а также необходимого состава и объема информации для обобщения исходных данных по выбранной теме работы;

4) Сбор фактического материала о производственной, финансовой, инвестиционной, оценочной и т.д. деятельности организации (предприятия), необходимого для выполнения работы;

1. Характеристика деятельности предприятия. Сфера и направления деятельности организации
В первой главе (практической части), данного отчета по практике проведем - комплексный, практический анализ (практическое исследование) изучения деятельности - предприятия 
Для наиболее детального, развернутого анализа, исследуемого вопроса в первом параграфе, первой главы, данного отчета по практике проанализируем - цели, задачи и организацию исследования.

1) Полное наименование исследуемой организации по факту проведения практического исследования:  Товарищество с ограниченной ответственностью ООО «Элита»; Далее: ООО «Элита»;
2) Московская область;

3) Город: Москва;
4) Почтовый адрес: улица Коктебельская, д. 2 корп. 1;
5) Почтовый индекс: 125373;
6) Номера телефонов:  + 7 (495) 409 - 23 -42;
7) Дополнительная информация:

7.1.) Адрес электронной почты: 

Таблица 2.1. Время работы организации  - ООО «Элита»

	 
	Понедельник
	Вторник
	Среда
	Четверг
	Пятница
	Суббота
	Воскресенье

	раб:
	0900 - 2100
	0900 - 2100
	0900 – 2100
	0900 – 2100
	0900 - 2100
	-
	-

	Обед:
	без перерыва на обед


О Компании
Далее, в данном отчета по практике рассмотрим - технико-экономические показатели деятельности предприятия ООО «Элита».
Горизонтальный анализ - анализ динамики показателей. Вертикальный анализ - анализ структуры показателей. Иногда применяется  термин - структурная динамика, когда анализируются изменения в структуре. Это комбинирование двух типов анализа финансовых показателей.
Ведение горизонтального анализа и вертикального анализа предполагает использование больших сравнительных таблиц. В рамках данной работы мы рассмотрим пример на основе отчетных данных предприятия (баланс, отчет о движении денежных средств, отчет о прибылях).

Таблица 2.2. Анализ динамик и структуры имущества ООО «ЭЛИТА» за 2016-2017 гг.

	Показатели
	Абсолютные 

величины
	Удельный 

вес
	Изменения

	
	2016
	2017
	2016
	2017
	в абсолютных величинах, т.р.
	В структуре, %
	в процентах 

к Величинам 

на начало года, %
	в процентах к изменению итога баланса, %

	Актив

	1.Внеоборотные активы 
	90 732
	84 499
	29,58
	28,40
	-6 233
	-1,18
	-6,87
	67,92

	Основные средства
	54 923
	54 732
	17,91
	18,39
	-191
	0,49
	-0,35
	2,08

	 Незавершённое строительство
	34 673
	28 617
	11,30
	9,62
	-6 056
	-1,69
	-17,47
	65,99

	Прочие внеоборотные активы
	1 136
	1 150
	0,37
	0,39
	14
	0,02
	1,23
	-0,15

	2. Оборотные активы
	215 990
	213 046
	70,42
	71,60
	-2 944
	1,18
	-1,36
	32,08

	Запасы и НДС
	64 473
	114 634
	21,02
	38,53
	50 161
	17,51
	77,80
	-546,59

	Дебиторская задолженность
	149 964
	97 834
	48,89
	32,88
	-52 130
	-16,01
	-34,76
	568,05

	 краткосрочные финансовые вложения
	56 283
	39 087
	18,35
	13,14
	-17 196
	-5,21
	-30,55
	187,38

	Денежные средства
	1 202
	224
	0,39
	0,08
	-978
	-0,32
	-81,36
	10,66

	Баланс  
	306 722
	297 545
	100,00
	100,00
	-9 177
	0,00
	97,01
	100,00


На первом этапе анализа финансового состояния проведем анализ динамики и структуры имущества предприятия. Результаты анализа представим в виде аналитической таблицы 2.2. 
В целом как показывают данные аналитической таблицы имущество ООО «ЭЛИТА» за период снизилось на 9177 тысяч Рублей или 2,99% и составило в конце периода 297545  тысячи Рублей против 306722 тысяч Рублей в начале года. В наибольшей степени имущество предприятия представлено оборотными активами, доля которых на начало периода составляла 70,42% а к концу периода она увеличивается еще на 1,18% и составляет уже 71,6%. В то же время при увеличении доли оборотных активов в общей величине имущества предприятия в абсолютном выражении наблюдается снижение активов предприятия с 216990 тысяч Рублей в начале периода до 213046 тысяч Рублей в конце 2017 года, или на 2944 тысячи Рублей. Оборотные активы предприятия в наибольшей степени сформированы за счет быстроликвидной дебиторской задолженности, которая к концу периода составили 97834 тысяч Рублей что на 52130 тысяч Рублей меньше чем в начале периода когда ни составляли 149964 тысяч Рублей. 

Необходимо отметить, что доля дебиторской задолженности и в общей величине имущества предприятия составляет практически 50% на начало периода исследования, но к концу периода наблюдается снижение удельного веса на 16,01%.

Также произошло увеличение за период величины запасов которые за период в целом увеличились на 50161 тысячу Рублей и составили в конце 2017 года 114634 тысячи Рублей против 64473 тысяч Рублей  в конце 2016 года.

Наиболее ликвидные денежные средства снижаются  практически в 6  раз и составляют в конце 224 тысячи Рублей, что на 978 тысяч Рублей меньше чем в начале периода, когда они составляли 1202 тысяч Рублей.

Как уже говорилось ранее доля внеоборотных активов как начало так и на конец период составляет менее 30%, кроме того доля внеоборотных активов за период снижается. В наибольшей степени внеоборотные активы представлены основными средствами, которые составляют на конец периода 18,39% общей величины имущества предприятия. 

Далее перейдем к анализу источников формирования имущества предприятия (таблица 2.3.).

В целом источники формирования имущества предприятия снизились  с  306722 тысяч Рублей в начале периода до 297545 тысяч Рублей или на 9157 тысячи Рублей.

В наибольшей степени капитал предприятии сформирован за счет собственных средств предприятия, доля которых в начале периода исследования составляла 53,79% а к концу периода наблюдается увеличение на 2,06% о 55,86%.  В наибольшей степени собственный капитал предприятия представлен нераспределенной прибылью, которая в 2016 году составляла 45,0% общей величины источников финансирования имущества предприятия, а в 2017 году уде 46,51%. 

Значительную долю в источниках формирования имущества занимают наиболее срочная к погашению краткосрочная задолженность предприятия. Однако, безусловно, положительным моментом является сокращение краткосрочной задолженности более чем в 2 раза с 141267 тысяч Рублей в конце 2016 года до 65438 тысяч Рублей в конце 2017 года.

В целом по результатам обзора бухгалтерского баланса можно говорить о нормальном финансовом состоянии  ООО «ЭЛИТА».

Таблица 2.3. Анализ источников формирования имущества ООО «ЭЛИТА» за 2016-2017 гг.

	Показатели
	Абсолютные 

величины
	Удельный вес
	Изменения

	
	2016
	2017
	2016
	2017
	в абсолютных 

величинах, т.р.
	В структуре, %
	в процентах к 

Величинам 

на начало года, %
	в процентах 

к изменению 

итога баланса, %

	Пассив

	3. Капитал и резервы
	164 989
	166 204
	53,79
	55,86
	1 215
	2,06
	766,67
	-13,27

	 Уставный капитал
	16 898
	16 898
	5,51
	5,68
	0
	0,17
	100,00
	0,00

	 Добавочный капитал и резервные капитал
	10 061
	10 906
	3,28
	3,67
	845
	0,38
	 
	-9,23

	 Нераспределённая прибыль
	138 030
	138 400
	45,00
	46,51
	370
	1,51
	519,35
	-4,04

	4. Долгосрочные обязательства
	466
	65 903
	0,15
	22,15
	65 457
	22,00
	 
	-714,83

	5. Краткосрочные обязательства
	141 267
	65 438
	46,06
	21,99
	-75 829
	-24,07
	46,32
	828,10

	 Займы и кредиты
	43 840
	0
	14,29
	0,00
	-43 840
	-14,29
	0,00
	478,76

	Кредиторская задолженность
	97 427
	65 438
	31,77
	21,99
	-31 989
	-9,77
	67,17
	349,34

	Баланс:     аналогично
	306 722
	297 545
	100,00
	100,00
	-9 157
	0,00
	97,01
	100,00


Далее перейдем к оценке ликвидности и платежеспособности предприятия.

Экономический потенциал предприятия не сводится лишь к имущественной компоненте; не менее важна и финансовая его сторона, суть которой - в отражении рациональности структуры оборотных активов как обеспечении текущих расчетов, достаточности денежных средств, возможности поддерживать сложившуюся или желаемую структуру источников средстви др. Если, например, два предприятия имеют одинаковые состав: структуру имущества, но одно из них существенно больше обременено долгами по сравнению с другим, то характеристика экономического по​тенциала как способности, в частности, генерировать прибыль для этих двух предприятий будет принципиально различной
.

Проведем финансовый анализ показателей ликвидности и платежеспособности исследуемого предприятия ООО «ЭЛИТА». Для наглядности расчеты абсолютных финансовых показателей ликвидности баланса представим в виде табл. 2.4.

Таблица 2.4.

Анализ ликвидности баланса ООО «ЭЛИТА» за 2016-2017гг

	Активы
	2016
	2017
	Пассив
	2016
	2017
	Изменения

	
	
	
	
	
	
	На начало
	На конец

	А1
	1 556
	578
	П1
	97 427
	65 438
	-95 871
	-64 860

	А2
	149 961
	97 834
	П2
	43 840
	0
	106 121
	97 834

	А3
	64 473
	114 634
	П3
	466
	65 903
	64 007
	48 731

	А4
	90 732
	84 499
	П4
	164 989
	166 204
	74 257
	81 705

	Баланс
	306 722
	297 545
	 
	306 722
	297 545
	 
	 


Установлено, что баланс ООО «ЭЛИТА» не является абсолютно ликвидным, так как не выполняется условие: А1> П1, как на начало так и на конец года. Разница по абсолютной величине между наиболее ликвидными активами и наиболее срочными обязательствами большая, при этом имеет положительную тенденцию к снижению; на начало года недостаток абсолютно ликвидных активов для покрытия наиболее срочных обязательств составляет 95871 тыс. Рублей в то время как на конец снижается до  64860 тыс. Рублей
У ООО «ЭЛИТА» наблюдается избыток быстрореализуемых активов для покрытия краткосрочных обязательств, то есть можно сделать вывод, что положение анализируемого предприятия на ближайшее время не является затруднительным, для погашения краткосрочных долгов предприятие имеет достаточное количество быстрореализуемых активов.

Кроме того на исследуемом предприятии наблюдается избыток медленно реализуемых активов  в размере 64007 тысяч Рублей в начале периода исследования, который за период снижается о 48731 тысяч Рублей.  Таким образом, видно как на начало, так и на конец периода выполнение неравенства А3 > П3 говорит о хорошей перспективной ликвидности предприятия, т.е. о его платежеспособности в будущем периоде. 

Так же видно, что четвертое неравенство выполняется, это говорит о том, что собственных средств - предприятия достаточно для покрытия потребности во внеоборотных активах. Как мы видим излишек собственных оборотных средств на начало анализируемого периода составляет 74257 тыс. Рублей, а к концу года наблюдается увеличение до 81705 тысяч Рублей.

В целом можно сделать следующее заключение: баланс исследуемого предприятия не является абсолютно - ликвидным, но присутствует очень высокая перспективная ликвидность, также можно сказать что ООО «ЭЛИТА» низкой платежеспособностью.

Сделанный анализ показывает изменение за отчетный период абсолютных показателей ликвидности, но результаты анализа будут неполными, если не провести оценку относительных показателей – коэффициентов ликвидности и платежеспособности.

Показатели ликвидности применяются для оценки способности фирмы выполнять свои краткосрочные обязательства. Они дают представление не только о платежеспособности фирмы на данный момент времени, но и в случае чрезвычайных происшествий
. Проведем расчет значений коэффициентов платежеспособности и ликвидности для исследуемого предприятия ООО «ЭЛИТА». Результаты расчетов представим в виде табл. 2.5.

Таблица 2.5

Анализ относительных показателей ликвидности и платежеспособности ООО «ЭЛИТА» за 2016-2017 гг.

	Показатели
	На начало периода
	На конец периода
	Изменение (+,-)
	Рекомендуемые значения

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Коэффициент абсолютной ликвидности Кал=А1/П1+П2
	0,01
	0,0088
	0,00
	От 0,2 до 0,25

	2. Коэффициент срочной ликвидности Ксл=А1+А2/П1+П2
	1,07
	1,50
	0,43
	от 0,7 до 0,8

	3. Коэффициент покрытия ликвидности Кпл=А1+А2+А3/П1+П2
	1,53
	3,26
	1,73
	более 2

	4. Коэффициент ликвидности при мобилизации Клм=АЗ/П1+П2
	0,46
	1,75
	1,30
	от 0,5 до 0,7

	5. Коэффициент общей ликвидности Кол=А1+0,5*А2+0,3*А3/П1+0,5*П2+0,3*П3
	0,80
	0,98
	0,18
	 


Как показывают данные таблицы, коэффициенты ликвидности имеют неоднозначную оценку, так часть коэффициентов находится в пределах нормативного значения, часть имеют значение ниже норматива.

Коэффициент абсолютной ликвидности показывает что 31 декабря предприятие может погасить 0,7% своих долгов, в то время как в начале года оно могло погасить 1%. За отчетный период мы видим снижение на 0,002 пункта, такая ситуация сложилась в силу очень низкой величины  денежных средств и краткосрочных финансовых вложений.

Коэффициент срочной ликвидности к концу года составляет 1,5 пункта, что на 0,43 пунктов больше чем в начале периода. Как на начало, так и на конец периода данный коэффициент имеет значение выше рекомендуемого. За отчетный период мы видим значительный рост на 0,43 пункта, такая ситуация указывает на высокий уровень в работе с дебиторами, чтобы позволяет обеспечить возможность обращения части оборотных средств в денежную форму для расчетов со своими поставщиками. 

Коэффициент покрытия ликвидности на начало период имеет значение ниже норматива, в то время как к концу периода наблюдается превышение норматива. В целом за период наблюдается увеличение этого показателя на 1,73 пунктов. 

Проведем факторный анализ коэффициента покрытия ликвидности для установления факторов повлиявших на ее снижение за период (таблица 2.6.).

Как показывают данные расчетов, положительно на текущую ликвидность предприятия повлияло увеличение медленно реализуемых  активов с 64473 тысяч Рублей до 114634 тысяч Рублей и снижение наиболее срочной к погашению кредиторской задолженности с 97427 тысяч Рублей в начале периода исследования до 65438 тысяч Рублей. 

Таблица 2.6.

Расчет влияния факторов на величину текущей ликвидности

	Показатели
	На начало
	На конец
	Подстановки
	 
	 

	
	
	
	I
	II
	III
	IV
	V
	К
	1,73

	А1
	1 556
	578
	578
	578,00
	578,00
	578,00
	578,00
	К(А1)
	-0,01

	А2
	149 960
	97 834
	149 960
	97 834,00
	97 834,00
	97 834,00
	97 834,00
	К(А2)
	-0,37

	А3
	64 473
	114 634
	64 473
	64 473,00
	114 634,00
	114 634
	114 634
	К(А3)
	0,36

	П1
	97 427
	65 438
	97 427
	97 427,00
	97 427,00
	65 438,00
	65 438,00
	К(П1)
	0,44

	П2
	43 840
	0,00
	43 840
	43 840,00
	43 840,00
	43 840,00
	0,00
	К(П2)
	1,31

	К
	1,53
	3,26
	1,52
	1,15
	1,51
	1,95
	3,26
	 
	 


В то же время снижение абсолютно - ликвидных и быстрореализуемых активов имело негативное влияние на коэффициент текущей ликвидности.

В целом в совокупности влияние факторов имело положительное  влияние на текущую ликвидность увеличив ее с 1,53 пункта до 3,26 пунктов в конце периода. 

Рассмотренные коэффициенты ликвидности характеризуют финансовую неустойчивость компании при различной степени учета ликвидных средств и при этом незначительном повышении платежеспособности.

Однако, если принять во внимание отраслевую принадлежность данной организации можно сказать, что запасы и затраты для данного предприятия являются не труднореализуемыми активами, а наоборот быстрореализуемыми активами, так как уже говорилось выше что данное предприятие является торговым предприятием, то есть сырье и материалы не задерживаются на складе, а используются в достаточно короткие сроки.

В целом можно сделать вывод, что данное предприятие является ликвидным и обладает нормальной платежеспособностью, более того к концу периода наблюдается повышение  платежеспособности и ликвидности исследуемого хозяйствующего субъекта.
Как говорилось выше, ликвидность и платежеспособ​ность предприятия являются важнейшими характеристиками ритмичнос​ти и устойчивости его текущей деятельности. Любые текущие операции немедленно отражаются на составе и структуре оборотных средств и/или краткосрочных обязательств. 

Финансовая устойчивость предприятия - это способность субъ​екта хозяйствования функционировать и развиваться, сохранять рав​новесие своих активов и пассивов в изменяющейся внутренней и внешней среде, гарантирующее его платежеспособность и инвести​ционную привлекательность в долгосрочной перспективе в грани​цах допустимого уровня риска.

Устойчивое финансовое состояние достигается при достаточно​сти собственного капитала, хорошем качестве активов, достаточном уровне рентабельности с учетом операционного и финансового рис​ка, достаточности ликвидности, стабильных доходах и широких воз​можностях привлечения заемных средств.

Проведем анализ абсолютных показателей финансовой устойчивости ООО «ЭЛИТА» за 2016-2017 годы. Результаты расчетов представлены в табл. 2.7.

Таблица 2.7

Расчет абсолютных показателей финансовой устойчивости 

ООО «ЭЛИТА» за 2016 - 2017 гг.

	Показатели
	2016
	2017
	Изменение
	Темп изменения

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Источники формирования собственных средств
	164 989
	166 204
	1 215
	100,74

	2. Внеоборотные активы
	90 732
	84 499
	-6 233
	93,13

	3. Наличие собственных оборотных средств
	74 257
	81 705
	7 448
	110,03

	4. Долгосрочные кредиты и займы
	446
	65 903
	65 457
	14 776,46

	5. Наличие собственных и долгосрочных заёмных средств
	74 703
	147 608
	72 905
	197,59

	6. Краткосрочные кредиты и займы
	43 840
	0
	-43 840
	0,00

	7, Общая величина источников формирования запасов
	118 543
	147 608
	29 065
	124,52

	8. Запасы
	64 473
	114 634
	50 161
	177,80

	9. Излишек (недостаток) собственных оборотных средств
	9 784
	-32 929
	-42 713
	-336,56

	10. Излишек (недостаток) собственных и долгосрочных заёмных средств
	10 230
	32 974
	22 744
	322,33

	11. Излишек (недостаток) общей величины источников
	54 070
	32 974
	-21 096
	60,98

	Трехмерный показатель 
	(1;1;1)
	(0;1;1)
	
	


Оценивая финансовую устойчивость исследуемого предприятия ООО «ЭЛИТА» на основе абсолютных показателей финансовой устойчивости можно сделать следующие выводы, данное предприятие находится в нормальном финансовом состоянии.

Финансовое состояние предприятий, его устойчивость во многом зависят от оптимальности структуры источников капитала (соотноше​ния собственных и заемных средств) и от оптимальности структуры активов предприятия и в первую очередь от соотношения основных и оборотных средств, а также от уравновешенности активов и пассивов предприятия по функциональному признаку
.

В углубление анализа финансовой устойчивости необходимо провести анализ относительных показателей финансовой устойчивости ООО «ЭЛИТА» (табл. 2.8.).

Таблица 2.8

Анализ относительных показателей финансовой устойчивости 

ООО «ЭЛИТА» за 2016 - 2017 гг.

	Показатели
	2016
	2017
	Изменение
	Темп изменения
	рекомендуемое значение

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Коэффициент автономии
	0,54
	0,56
	0,02
	103,84
	Менее 0,6

	2. Коэффициент финансовой зависимости
	1,86
	1,79
	-0,07
	96,30
	Более 1,7

	3. Коэффициент финансовой напряженности
	0,46
	0,44
	-0,02
	95,54
	Более 0,4

	4. Коэффициент финансового риска
	0,86
	0,79
	-0,07
	92,00
	от 0,1 до 0,5

	5. Коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными средствами
	0,34
	0,38
	0,04
	111,55
	от 0,2 до 0,5

	6. Коэффициент маневренности
	0,45
	0,49
	0,04
	109,23
	от 0,5 до 0,8

	7. Индекс постоянного актива
	0,55
	0,51
	-0,04
	92,45
	не менее 0,5

	8. Коэффициент реальной стоимости имущества
	0,39
	0,36
	-0,03
	92,48
	не менее 0,5

	9. Коэффициент инвестирования
	0,27
	0,34
	0,06
	122,44
	 

	10. Коэффициент финансирования
	1,16
	1,27
	0,10
	108,69
	Более 1

	11. Коэффициент финансовой устойчивости
	0,54
	0,78
	0,24
	144,63
	 


В целом практически все показатели, характеризующие финансовую устойчивость имеют значение в пределах норматива, что подтверждает сделанные ранее выводы о нормальном финансовом положении предприятия. 

В целом по результатам анализа можно сказать о хорошем финансовом положении предприятия.

Любой хозяйствующий субъект обладает определенными возможностямидля достижения целей, ради которых он был создан. В известном смысле экономический потенциал - это статика, потенциальные возмож​ности осуществления процессов производства и сбыта; вторая не менее важная характеристика хозяйствующего субъекта - это динамика и результативностьэтих процессов, т.е. подтвержденные: 

а) целесообразность создания данного субъекта; 

б) эффективность использования его эконо​мического потенциала.

Результативность функционирования коммерческой организации чаще всего оценивается показателями прибыли и рентабельности, которые в свою очередьсущественно зависят от организации производственного процесса, о ритмичности, эффективности использования отдельных видов имущественного потенциала, т.е. динамики финансово-хозяйственной деятель​ности. Динамичность и результативность деятельности могут анализироваться с различной степенью детализации в зависимости, в частности, от доступнойинформационной базы. 

Деловая активность коммерческой организации проявляется в динамичности ее развития, достижении ею поставленных целей, эффективности использовании экономического потенциала, расширении рынков сбыта своей продукции. Для ее оценки используются как качественные критерии, так и количественные показатели (натуральные и стоимостные).

Оборачиваемость средств, вложенных в иму​щество предприятия, оценивается с помощью:

- скорости оборота - количества оборотов, который совершает за
анализируемый период основной и оборотный капитал;

- периода оборота - среднего срока, за который возвращаются в
хозяйственную деятельность предприятия денежные средства,
вложенные в материальные и нематериальные активы.

Расчет показателей деловой активности ООО «ЭЛИТА» за 2016-2017 представлен в табл. 2.9.

Оборачиваемость всех используемых активов в отчетном периоде составила 6,163 раз по сравнению с 0,913 раз в 2016 году. Каждый Рублей активов общества оборачивался более 6 раз в отчет​ном году. Как мы видим за 2017 год данный показатель имеет тенденцию к увеличению на 5,25 раз, это несомненно является положительной тенденцией, т. к. говорит о том что в отчетном период исследуемое предприятие увеличивало объем реализации своей продукции. 

Таблица 2.9

Расчет показателей деловой активности ООО «ЭЛИТА» за 2016 - 2017 гг.

	Показатель
	2016, тыс. Рублей
	2017, тыс. Рублей
	Изменение

	
	
	
	 (+,-)

	1. Оборачиваемость активов (раз)
	0,913
	6,163
	5,250

	2. Оборачиваемость запасов (раз)
	4,342
	12,399
	8,057

	3. Фондоотдача Рублей/Рублей
	5,097
	129,366
	124,269

	4. Оборачиваемость дебиторской задолженности (раз)
	1,867
	2,890
	1,024

	5. Время обращения дебиторской задолженности (дни)
	192,868
	124,550
	-68,318

	6. Средний возраст запасов
	82,918
	29,035
	-53,884

	7. Оборачиваемость оборотного капитала
	1,296
	1,327
	0,031

	8. Оборачиваемость собственного капитала
	1,697
	1,701
	0,005

	9. Оборачиваемость общей задолженности
	1,975
	2,153
	0,178


Коэффициент оборачиваемости запасов в данном обществе в от​четном году равен 12,399 в конце 2017 года по сравнению с 4,342 пунктов в конце 2016 года. Столь высокое значение коэффи​циента, учитывая отраслевую специфику ООО «ЭЛИТА» подтверждает благоприятную характеристику финансового состояния, сделанную на основе показателей, рассчитанных ранее. 

Средний возраст запасов общества со​ставляет около 29,034 дней, что значительно ниже предыдущего отчетного периода, где он равен 82,918 дня -это можно считать положительной тенденцией. 

В целом можно сделать вывод о том, что проанализированные коэффициенты характеризуют деловую активность ООО «ЭЛИТА» как высокую. 

Модель формирования финансовых результатов является единой для всех предприятий независимо от организационно-правовой формы хозяйствования и формы собственности.

Конечный финансовый результат деятельности - это чистая прибыль (убыток). Общий финансовый результат отчетного года равен сумме прибыли от реализации продукции (работ, услуг), результата от прочей реализации, сальдо доходов и расходов от прочих операций.

Анализ чистой прибыли начинается с общей оценки за анализируемый период. Затем необходимо проанализировать чистую прибыль в динамике (за ряд лет).

После этого проанализировать изменение каждого показателя за текущий анализируемый период.

В заключение необходимо проанализировать изменение удельного веса каждого вида дохода в величине чистой прибыли. Для этого необходимо определить удельный вес (долю) каждого вида дохода в чистой прибыли на начало и конец периода. Определить изменения.

Анализ финансового состояния необходимо также дополнить показателями прибыльности и рентабельности деятельности предприятия.

Анализ прибыли предприятия начинается с оценки общей ее величины и динамики по сравнению с прошлыми периодами. Проведем анализ финансовых результатов деятельности предприятия за 2016-2017 гг, результаты оформим в виде аналитической таблицы 2.10.

Так по данным таблицы 2.10 видно, что в целом за период исследования чистая прибыль предприятия снижается при одновременном увеличении выручки от реализации продукции. 

Так в конце 2017 года чистая прибыль составила 370 тысяч Рублей, что составляет 0,13% от выручки от продаж, которая по сравнению с 2016 годом снизилась на 4043 тысяч Рублей или 98,55%.

В целом за период положительно на рост чистой прибыли предприятия повлияли следующие факторы:

 - увеличения выручки от продаж на 2862 тысячи Рублей;

- снижение прочих расходов на 4965 тысячи Рублей;

-  снижение налога на прибыль 8270 тысяч Рублей.

Таблица 2.10

Анализ динамики и структуры финансовых результатов ООО «ЭЛИТА» за 2016-2017 гг.

	Показатели
	2016 год
	2017 год
	Отклонение
	Тем роста

	
	т.р.
	%
	т.р.
	%
	т.р.
	%
	%

	Выручка от продаж
	279 917
	100
	282 779
	100
	2 862
	0,00
	101,0

	 Себестоимость
	247 820
	88,53
	250 176
	88,47
	2 356
	-0,06
	101,0

	Валовая прибыль
	32 097
	11,47
	32 603
	11,53
	506
	0,06
	101,6

	Прибыль от продаж
	32 097
	11,47
	32 603
	11,53
	506
	0,06
	101,6

	Прочие доходы
	79 556
	247,86
	67 024
	23,70
	-12 532
	-224,16
	84,2

	Прочие расходы
	88 326
	31,55
	83 361
	29,48
	-4 965
	-2,08
	94,4

	 Прибыль (убыток) до налогообложения
	16 585
	5,92
	8 315
	2,94
	-8 270
	-2,98
	50,1

	Налог на прибыль и иные платежи из прибыли 
	12 169
	4,35
	7 945
	2,81
	-4 224
	-1,54
	65,3

	Чистая прибыль
	4 416
	1,58
	370
	0,13
	-4 046
	-1,45
	8,4


Снижение чистой прибыли предприятия произошло за счет:

- роста себестоимости за период на 2356 тысяч Рублей;

- снижение прочих доходов на 12532 тысяч Рублей
В целом по результатам анализа можно говорить что снижение прибыли предприятия произошло в первую очередь за счет значительного снижения в отчетном периода прочих доходов.


Далее в углубление анализа финансового состояния предприятия необходимо провести анализ показателей эффективности деятельности предприятия.

Проведем анализ показателей рентабельности ООО «ЭЛИТА» за 2016-2017 год, оформим анализ в виде аналитической таблицы 2.11.

Таблица 2.11.

Анализ показателей рентабельности ООО «ЭЛИТА» за 2016 - 2017 гг.

	Показатели
	2016
	2017
	Изменение

	1. Рентабельность продаж
	11,47
	11,53
	0,06

	2. Экономическая рентабельность
	2,79
	0,12
	-2,67

	3. Финансовая рентабельность
	2,22
	0,22
	-2,00

	4. Рентабельность инвестиционного капитала
	2,67
	0,16
	-2,51

	5. Рентабельность продукции
	12,95
	13,03
	0,08


В целом за период практически все показатели рентабельности имеют отрицательную динамику, что обусловлено снижением чистой прибыли в отчетном периоде. 

Рентабельность продаж за анализируемый период составила 11,53,% что на 0,06% больше чем в прошлом году, это, несомненно, негативная тенденция. Такое высокое значение рентабельности продаж свидетельствует об эффективной деятельности предприятия.

Экономическая рентабельность за период имеет тенденцию к снижению на 2,67% и составляет в конце периода 0,12%. Данная ситуация оценивается как характеризующая затруднительное положение предприятия. Для более наглядного представления о факторах изменения экономической рентабельности проведем ее факторный анализ (таблица 2.12.).

Таблица 2.12

Факторный анализ экономической рентабельности ООО «ЭЛИТА» за 2016-2017 гг.

	Показатели
	2016
	2017
	Подстановка

	
	
	
	I
	II
	III

	1. Вср
	93 718,00
	87 615,50
	87 615,50
	87 615,50
	87 615,50

	2. ОАср
	64 356,00
	214 518,00
	64 356,00
	214 518,00
	214 518,00

	3. ЧП
	4 416,00
	370,00
	4 416,00
	4 416,00
	370,00

	Рентабельность
	2,79
	0,12
	2,91
	1,46
	0,12


В целом как показывают данные таблица снижение рентабельности произошло за счет снижения величины чистой прибыли.

Рентабельность продаваемой продукции за период имеет тенденцию к росту и составляет 13,03% в конце периода против 12,95% в начале периода. Проведем факторный анализ рентабельности реализуемой продукции ООО «ЭЛИТА» (таблица 2.13.).

Как показывают данные таблицы 2.13 в целом рентабельность продукции увеличилась  на 0,08%. В том числе на 0,90% за счет роста выручки от продаж, в то же время увеличение себестоимости снизило рентабельность продукции на 0,83%. По совокупности факторов рентабельность продукции увеличилась.

В целом по результатам проведенного анализа финансового состоянии можно говорить о нормальном положении предприятия.

Проведенный анализ позволил выявить слабые места организации ООО «ЭЛИТА», на устранение которых должны быть направлены определенные мероприятия. Для улучшения положения предприятия необходимо:

1) Обеспечить ликвидный баланс предприятия (т.е. довести коэффициенты ликвидности до рекомендуемых значений, причем лучше не добиваться общепринятых уровней показателей, а вычислить свои нормативы ликвидности, характеризующие состояние именно ООО «ЭЛИТА» с ее финансовой политикой и особенностями вида деятельности.

2) Обеспечить достаточный размер собственного капитала и его прирост за счет первоочередного направления прибыли на пополнение собственного оборотного капитала.

3) Достигать оптимального уровня рентабельности предприятия.

4) Квалифицировано управлять активами организации (более строго следить за соблюдением сроков дебиторами - в случае просрочки, взимать указанные в договоре пени и штрафы; вести автоматизированный платежный календарь).

5) Использовать вторичные источники погашения долга (гарантии, поручительства, залог).

6) Снижение у анализируемого предприятия дебиторской задолженности может означать потерю определенной ниши на рынке. В этом случае целесообразно провести ценовую политику и улучшить условия договоров - тем самым привлечь новых покупателей и не потерять уже существующих.

7) Повысить абсолютно - ликвидные активы путем увеличения краткосрочных финансовых вложений, т.к. при увеличении денежных средств возможно повышение потерь организации от инфляции.

8) Определить минимально необходимую потребность в денежных средствах для осуществления текущей деятельности и обеспечить ее поддержание.

9. Ускорить оборачиваемость недостаточных на предприятии «Аспект» денежных средств.

10) Использовать современные финансовые инструменты с целью повышения ликвидности активов (продажа векселей к получению, продажа векселей банку до истечения срока, факторинг, совершенствование условий кредита).

11) Регулярно проводить внутренний аудит организации.

12)
Проводить комплексный анализ ликвидности и прибыли. 

Проведение вышеперечисленных мероприятий приведет к стабилизации платежеспособности организации, а в дальнейшем и повышению общего уровня финансового состояния ООО «ЭЛИТА».

2. Организацию работ в бухгалтерии по методике учёта затрат, калькулирования и бюджетирования
1) Организация ООО «Элита» сразу после создания обязана вести бухгалтерский учет. Согласно закону от 06.12.2011 № 402-ФЗ ведение бухгалтерского учета и хранение документов организуется руководителем ООО. На директоре лежит ответственность за постановку учета в организации, и даже бухгалтерская отчетность признается составленной после подписи руководителя, а не главного бухгалтера. Предпринимателям в этом смысле повезло больше - ведение бухгалтерского учета ИП законом не требуется.

2) Ведение бухгалтерского учета ООО «Элита» - это организация сбора информации о состоянии имущества и обязательствах компании, а также непрерывное отражение этой информации в специальных бухгалтерских документах. Но бухгалтерия ООО  -  это не только регистры, книги учета и бухгалтерская отчетность. Это еще и документы налогового учета, договоры, кадровая и первичная документация, документы по движению денежных средств (касса и банк)

3) Сложно ли вести бухгалтерию ООО? Ответ на этот вопрос будет зависеть от нескольких факторов:

Выбранный налоговый режим. Достаточно просто вести учет на УСН Доходы и ЕНВД. Сложнее  - на УСН Доходы минус расходы. Самым сложным будет учет на общей системе налогообложения.

Наличие работников. Отчетность за работников сложная и объемная, кроме того, необходимо каждый месяц оформлять расчет зарплаты и уплату страховых взносов, а по необходимости, еще и отпускные, больничный, декретные выплаты. Но даже если работников нет, а единственный учредитель руководит организацией без трудового договора, необходимо сдавать нулевую отчетность. Кроме того, все органицации даже без работников должны ежегодно сдавать сведения о среднесписочной численности работников. А новые организации должны сдать сведения о среднесписочной численности работников вновь созданного ООО не позже 20 числа месяца, следующего за месяцем регистрации.

Количество операций. Это любые хозяйственные действия, которые изменили соотношение доходов и расходов организации: поступление оплаты от покупателей, выплата зарплаты, закупка товара и т.д. Чем больше операций, там больше времени будет уходить на их оформление.

Разнообразие направлений деятельности организации. Существует своя специфика учета в отдельных сферах бизнеса (торговля, производство, услуги, строительство и др.). Однотипные операции учитывать проще, чем совмещать учет разных направлений.

Категория ваших партнеров. Если вы и ваш контрагент работаете на разных налоговых режимах, если вы планируете вести внешнеэкономические сделки или работать с бюджетными или государственными предприятиями, то в учете будут свои особенности.

Но даже в самом простом варианте  - отсутствии работников, небольшом количестве операций, выборе режима УСН Доходы или ЕНВД - ведение бухгалтерии ООО потребует профессиональных знаний или использования специализированных программ. Бухгалтерское обслуживание ООО можно поручить штатному работнику или специализированной компании. Аутсорсинг бухгалтерских услуг - это полная или частичная передача обязанностей по ведению учета профессиональному независимому исполнителю.

К бухгалтерской отчетности ООО закон № 402-ФЗ относит бухгалтерский баланс, отчет о финансовых результатах и приложения к ним: отчеты об изменениях капитала; движении денежных средств; о целевом использовании полученных средств (если они были получены).

Бухгалтерский баланс и отчет о прибылях и убытках предприятия 

Формы бухгалтерского баланса предприятия и отчета о прибылях и убытках ООО утверждены Приказом Минфина от 2 июля 2010 г. № 66н. Позднее, приказом Минфина России от 06.04.2015 № 57н отчет о прибылях и убытках был переименован в отчет о финансовых результатах. Организации обязаны сдавать бухгалтерскую отчетность по итогам года, не позднее 31 марта следующего года. Но запросить отчет о финансовых результатах в течение года вправе инвесторы, кредиторы, банк, контрагенты, поэтому можно сделать срез финансового состояния ООО по итогам квартала или месяца.

Форму бухгалтерского баланса ООО можно найти в прил. № 1 к Приказу Минфина от 2 июля 2010 г. № 66н. Это так называемый полный баланс на двух страницах.

3. Учетную политику организации
1) Управленческий учет ООО «Элита» - система сбора и предоставления важной информации для принятия решений по деятельности организации. Управленческий учет дает ответ на вопрос, в каком состоянии находится предприятие, как необходимо распределить имеющиеся ресурсы, чтобы повысить эффективность деятельности.

2) Принципы управленческого учета ООО «Элита:
периодичность, отражающая производственные циклы предприятия; 

преемственность и многократное использование первичной и промежуточной информации в целях управления; 

формирование показателей отчетности для коммуникационных связей между уровнями управления; 

применение бюджетного метода управления деятельностью; 

оценка результатов деятельности структурных единиц; 

полнота и аналитичность информации; 

использование единых единиц измерения

Важные аспекты при составлении управленческой отчетности: формы и примеры. Управленческая отчетность - это один из важнейших источников получения информации о результатах деятельности компании, на основе совокупности финансовых, сбытовых, маркетинговых, производственных и прочих показателей.

Информация в управленческой отчетности ООО «Элита» должна быть экономически интересна и активно использоваться руководителями, учредителями и собственниками бизнеса. Раскрытые в управленческой отчетности данные необходимы для анализа всей деятельности. Это помогает вовремя выявить причины возможных отклонений от параметров, которые заданы стратегией бизнеса, а также показать резервы (финансовые, материальные, трудовые, и пр.), которые до этого времени не использовались компанией.

Ниже представлены 7 этапов формирования и составления управленческой отчетности.

Шаг 1. Диагностика существующей системы управления в компании ООО «Элита».
Данный этап необходим для анализа организационной структуры компании, определяется формат моделирования процессов. При наличии у компании схем бизнес-процессов и их описания, проводится анализ данных документов, и выявляются основные проблемные зоны, требующие оптимизации. Цель управленческого учета

Основная цель управленческого учета - это обеспечение руководителей и менеджеров необходимой информацией для принятия решений и эффективного управления предприятием.

Основные задачи управленческого учета, решаемые в рамках поставленной цели:

планирование;

определение затрат и контроль;

принятие решений.

Система управленческого учета ООО «Элита» обеспечивает реализацию функции управления организацией в отношении:

производственных процессов;

структурных подразделений;

ресурсов, используемых в хозяйственной деятельности;

показателей эффективности.

Выбор системы способов управленческого учета ООО «Элита» определялся спецификой деятельности компании, составом хозяйственных операций, а также необходимостью представления финансовой отчетности, сформированной по тем или иным стандартам, внешним пользователям. 

В целях управления ООО «Элита» может использоваться и управленческий и финансовый учет. Сравнение финансового и управленческого учета можно сделать, используя разные критерии, но функционально они обусловлены интересами пользователей учетной информации:

1) Основные пользователи информации в финансовом учете кредиторы, инвесторы и менеджеры предприятия, а в управленческом учете только менеджеры. 

2) Цели использования информации у пользователей разные. Для финансового учета кредиторам и инвесторам важна перспективная оценка эффективности осуществленной деятельности (в т.ч. финансовой устойчивости, ликвидности, кредитоспособности). Для управленческого учета менеджерам в текущей работе необходима информация для принятия обоснованных и эффективных управленческих решений в оперативной деятельности;

3) Требования к информации определены целями пользователей. В финансовом учете это менее оперативная, но хорошо проверенная информация, полная, достоверная и понятная широкому кругу пользователей. В управленческом учете конкретным специалистам важна оперативная информация, но достаточная, объективная, с экономически целесообразными расходами на проверку;

4) Методология учетной информации задается требованиями к информации. В финансовом учете общепринятые правила полноты, достоверности и понятности широкому кругу пользователей сформулированы в общих (международных) стандартах. В управленческом учете гибкое равновесие между оперативностью и полнотой/достоверностью информации фиксируется локальными актами.

Постановка управленческого учета на предприятии начинается с аудита управленческого учета и существующей системы учета.

Основой постановки системы управленческого учета является производственный бизнес-процесс предприятия. Особенности управленческого учета заключаются в том, что не базирующаяся на физическом бизнес-процессе предприятия система учета, функционирует некорректно и не может служить базой для принятия управленческих решений. Связано это с тем, что обеспечением функционирования бизнес-процессов занимается большое количество работников, каждый из которых фокусируется на своем участке работ. 

4. Методику организации и ведения бухгалтерского управленческого учёта
1) Как вести бухгалтерию ООО «Элита» при УСН Доходы 6% и при УСН Доходы минус расходы? Упрощенная система налогообложения предусматривает сдачу всего одной годовой налоговой декларации. Ее форма одинакова для обоих вариантов упрощенной системы.

2) Какую бухгалтерскую отчетность сдают ООО «Элита» на УСН в 2018 году? Ведение бухгалтерского учета при упрощенной системе налогообложения позволяет сдавать бухгалтерскую отчетность по упрощенной форме (прил. 5 к Приказу Минфина от 2 июля 2010 г. № 66н). В нее входит только баланс и отчет о финансовых результатах. Если организацией на УСН были получены целевые средства, то по ним тоже нужно отчитаться. Сдавать же отчеты об изменениях капитала и движении денежных средств необязательно.

3) Пример заполнения упрощенного бухгалтерского баланса  ООО «Элита» на УСН:

Услуги бухгалтера для ООО «Элита».
Подведем итоги. Бухгалтерское обслуживание ООО «Элита» обязательно на всех налоговых режимах и даже при отсутствии реальной деятельности компании. Вести бухгалтерию может сам руководитель, штатный специалист или специализированная аутсорсинговая компания. Стоимость бухгалтерских услуг для ООО будет зависеть от объема работы: количества хозяйственных операций, сложности выбранного режима, численности работников, способа ведения учета.

Для наших пользователей, желающих самостоятельно вести бухгалтерию ООО «Элита» мы хотим предложить онлайн - программу 1С Предприниматель. Это абсолютно новый инструмент для повышения эффективности бизнеса, который позволяет:

1) Вести полноценный бухгалтерский и налоговый учет;

2) Проводить расчеты с контрагентами;

3) Выставлять и оплачивать счета и платежные поручения;

4) Рассчитывать любые выплаты работникам;

5) Сохранять все документы ООО в единой базе;

6) Анализировать продажи, доходы и расходы;

7) Выбирать минимально возможную налоговую нагрузку и др.

5. Систему управленческой отчетности, с целью принятия управленческих решений
1) Управленческая отчетность  ООО «Элита» как известно, должна использоваться для выявления степени выполнения управленческих решений. При этом в формах этой отчетности должны отражаться прежде всего те показатели, которые максимально могут выразить конкретные цели организации.

2) Управленческую отчетность ООО «Элита» никто не обязывает составлять, она просто нужна руководителям, помогает им выдерживать конкуренцию и заслуживает того, чтобы научиться ею пользоваться и работать с ней каждый день.

3) Рассмотрим основополагающие принципы функционирования управленческого учета ООО «Элита» как вводную часть к формированию требований к системе управленческой отчетности, а также систему управленческой отчетности, базовые и основные требования к ее формированию, получению и оформлению.

Уже давно российский бизнес ООО «Элита» столкнулся с необходимостью повышения качества и эффективности своего функционирования, что и по сей день заставляет его осмысливать и оптимизировать бизнес-процессы в компаниях. Как оказалось, пригодной информации для принятия эффективных бизнес-решений только на базе традиционных систем бухгалтерского и финансового учетов недостаточно. Так появилось понятие «управленческий учет», которое под опытно-интуитивную систему принятия решений стало подводить продуманную информационную базу.

В настоящее время ведение управленческого учета  ООО «Элита» - основа успешной финансово-хозяйственной деятельности. И в отличие от финансового и налогового учетов, которые строго регламентированы стандартами и законодательством, управленческий учет ведется в соответствии с информационными потребностями менеджмента конкретного предприятия. 
Поэтому существует множество различных подходов к разработке системы управленческого учета, методам его ведения, а также к самому определению управленческого учета. Именно первоначальное раскрытие смысла, целей, принципов и задач управленческого учета позволит грамотно сформировать и составить управленческую отчетность, что, по мнению исследователей, должно использоваться для выявления степени выполнения управленческих решений. При этом в форматах этой отчетности должны отражаться прежде всего те показатели, которые максимально могут выразить конкретные цели организации.

Среди определений управленческого учета ООО «Элита» рассмотрим следующие:

1) Управленческий учет  ООО «Элита» - упорядоченная система выявления, измерения, сбора, регистрации, интерпретации, обобщение, подготовки и предоставления важной для принятия решений по деятельности фирмы информации и показателей для управленческого звена компании (внутренних пользователей  - руководителей;

2) Управленческий учет в компании  ООО «Элита» -  это система, обеспечивающая руководящее звено фирмы информацией, необходимой для принятия решений и эффективного управления.

Соответственно, основная цель управленческого учета ООО «Элита» -  предоставление руководителям и специалистам компании и ее структурных подразделений плановой, фактической и прогнозной информации о деятельности компании и внешнем окружении для обеспечения возможности принятия обоснованных управленческих решений.

Предметом управленческого учета ООО «Элита» в общем виде выступает совокупность объектов (производственные ресурсы, хозяйственные процессы и их результаты) в процессе всего цикла управления производством.

Метод управленческого учета  ООО «Элита» - это совокупность различных приемов и способов, посредством которых отражаются объекты управленческого учета в информационной системе предприятия. Метод управленческого учета состоит из следующих элементов: документация; инвентаризация; оценка; группировка и обобщение в контрольные счета; планирование; нормирование и лимитирование; анализ; контроль3.

Среди задач управленческого учета Л. Шардон-не выделяет следующие:

1) Рациональное калькулирование себестоимости продукции;

2) Анализ работы предприятия с подразделением на центры деятельности (прибыли, рентабельности, себестоимости, капитальных вложений и т. д.);

3) Разработка планов на короткий и длительный периоды;

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В заключение проведенного исследования, данного отчета по практике необходимо сделать ряд наиболее важных выводов:

1) Ключевые  выводы  по  результатам  исследования данного отчета;

2) Оценку  полноты  решений  поставленных  задач;

3) Описание перспективных направлений дальнейших исследований.

В первом параграфе, первой главы, данного отчета была рассмотрена характеристика организации  ООО «Элита».
1) Для быстрого и экономичного достижения цели нужно контролировать работу каждого звена компании. Для этого в любой организации существует общая система управления организацией, которая и определяет компанию как управляемую систему. 
2) Система управления организацией - это непрерывный процесс влияния на производительность работника, группы или организации в целом для наилучших результатов с позиций достижения поставленной цели. Что собой представляет система управления организацией Эффективная система управления организации состоит из отделов компании, ее подсистем и взаимодействий, а также из действий, которые обеспечивают установленное функционирование. 
3) Система управления организацией является сложным организмом, который делится на управляющую и управляемую части. Управляющая часть состоит из дирекции, менеджеров и информационного отделения, которые обеспечивают деятельность руководства. Эту часть называют административно-управленческим аппаратом. Управляющая часть обрабатывает информацию на входе, затем передает ее на выходе.  На данном этапе руководство принимает различные решения, основанные на прогнозах, текущих целях, результатах обработки информации и т. д. Административно-управленческий аппарат строит работу на основах системы управления организации. Управляемая часть - это многочисленные организационные и функциональные отделения, которые заняты производственным процессом. 
Для управляемой части вид производства влияет как на предмет входа, так и на предмет выхода. В качестве примера можно привести финансовую систему управления организацией - банк. Очевидно, что на входе она может иметь денежные средства, акции, ценные бумаги, а на выходе информацию по управлению финансами, а также выдачу наличных денежных средств.  
Основными элементами, из которых состоит система управления современной организацией, считаются следующие:  способ воздействия;  цель;  проблема, следующая из цели;  закон;  коммуникативные процессы;  решение;  документооборот;  функция;  принцип. Какие задачи выполняет система управления организацией Задачей системы управления организацией и менеджеров, которые управляют компанией, является осуществление прибыльной деятельности предприятия. 
Выполняется эта задача при правильной постановке и корректном развитии производственного процесса. Для решения этой и других задач необходимо результативное применение профессиональных возможностей и творческих способностей каждого специалиста.  Трудовая мотивация сотрудников: растим профессионалов с любовью Можно выделить пять групп функциональных процессов, которые охватывают работу любого предприятия и признаны объектом системы управления процессами организации со стороны менеджмента. 
Данными функциональными группами процессов являются следующие: производство; маркетинг; финансы; работа с кадрами; учет и анализ хозяйственной деятельности. 
Управление производством подразумевает, что соответственные отрасли менеджмента реализуют руководство за ходом обработки материала, сырья и полуфабрикатов, прибывающих на  производство. Для чего менеджмент реализуются соответствующие действия: управление разработкой и проектированием продукта. 
В любой компании есть подразделение, которое отвечает за разработку новых и совершенствование ранее производимых продуктов. Существование такого подразделения нужно для постоянного развития области изготовления товара, который поступит во внешнюю среду. Требования, предъявляемые покупателями к продуктам, постоянно возрастают, как не стоят на месте их вкусы и предпочтения. Из-за чего организация должна постоянно вносить улучшения в производимые товары и одновременно предоставлять покупателям новые продукты высокого качества.  Управление этим процессом осуществляется путем постоянного отслеживания и получения информации об изменениях нужд потребителей, о работе конкурентов, о новшествах в той среде, в которой осуществляет свою деятельность компания. 
1) Для того чтобы определить оптимальный стиль структуры управления организацией, нужно учесть множество моментов. Шаблонные направления в управлении должны быть приспособлены к определенной организации и особенностям существующего руководителя. 
2) Исходя из этого, мы можем сделать следующие выводы: 1. Оптимальный стиль руководства связан, в первую очередь, с уровнем формирования предприятия, с его направленностью и со ступенью рассматриваемой иерархии.  2. Доминантный стиль руководства может преображаться, ориентируясь на этап формирования той или иной компании.  3. На различных ступенях иерархии управления организацией единовременно могут использоваться непохожие направления в руководстве.  4. Самым оптимальным для предприятия считается то направление управления, которое обеспечит желаемый результат с наименьшими рисками и затратами ресурсов.  5. Каждый способ формирование системы управления организацией задает определенные рамки для управленческой части. 
При игнорировании этих рамок происходит падение эффективности системы методов управления организацией и общей организационной эффективности компании. 
Управление объемом производства и продаж: 100% загрузка персонала. Какая система целей управления организацией существует в менеджменте Существующие цели системы управления организации делятся на четыре части, каждая из которых содержит главную, ядерную цель. 
При кратком изложении они выглядят следующим образом: 1. Экономическая цель заключается в успешном осуществлении продажи товаров и услуг организации. 2. Научно-техническая цель - организация производства товаров высокого качества и развитие производственных технологий с целью оптимизации трудовой деятельности сотрудников организации. 3. Производственно-коммерческая цель - изготовление и продажа товаров в запланированном количестве и в определенных временных рамках, что помогает в реализации первой цели. 4. Социальная цель - направлена на поддержание установленного уровня реализации социальных нужд для сотрудников организации. 
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Отзыв по практике

Студентка  проходила практику в организации ООО «Элита». За данный период прохождения практики студентка внимательно и ответственно относилась к выполняемой работе. Вдумчиво и со знанием дела подходила к выполнению заданий. В своей работе успешно применяла полученные знания. Проявила себя дисциплинированным, ответственным работником и за весь срок не получила ни одного замечания. Полученную информацию систематизирует, владеет инструментами анализа. Проявляет инициативу, коммуникабельна, берется за любые задания, четко и в определенные сроки выполняет их. По результатам выполнения отчитывается перед руководителем. Рабочее место организовано правильно.

С другими работниками поддерживала дружеские отношения, не конфликтна. Легко входит в контакт с людьми, в любой ситуации была уважительна в общении с другими.

Выполняемая работа на базе организации ООО «Элита» нравится, студентка положительно и позитивно отнеслась  к выполняемой работе. Аккуратна при работе с документами, деньгами и другими необходимыми материалами при работе. Обладает необходимыми знаниями для выполнения своих должностных обязанностей.

Считаю, что по результатам работы  студентка на базе предприятия ООО «Элита» по работе в данной организации_______ можно оценить пройденную практику на оценку «отлично».

Приложение 2. Бухгалтерский баланс организации - ООО «Элита»
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Dopast
GyXTanTepeKoro Garanca i OTICTa 0 GHHAHCOBBIX Pe3yIBTATAX

Byxrantepckuii 6anaHc

Ha  31pekabps 2015 r. [ one ]

Popwa no OKY]] 0710001
[ara (uucnio, MecAl, rof) 03| 2016

Opranusaus OBLIECTEO ¢ OrpaHHIEHHO/ OTBETCTBEHHOC ThI0 "Anbcba” 1o OKMO 325434

VneHTUHKAUIORHEIT HOMEp HanoronNaTenbLMKa VHH
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OpraHusaLyoHHo-npasosas (opmalbopma coBCTBEHHOCTH OBWECTE0
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AKTUB
I. BHEOEOPOTHBIE AKTUBbI
HemaTepuansHble akTusbl 1110

PesynbTaThi viccnenosanwii v paspaGotok | 1120

HemarepuarnkHsie noucKoBbie akTus! 1130
MarepiansHbie noUCKOBbIE aKTHBb! 1140
OcHostible cpeacTea 1150
[IOXORHHIE BNOKEHIA B MATEpHANHEIE
uenrHoCTH 1160
Purancossie Brokens 1170
OTrOKeHHbIE HANOrOBbIE AKTUBH 1180
TIpouyie BHE0GOpOTHbIE akTHES! 1190
Viroro no pasgeny | 1100
Il. OBOPOTHBIE AKTUBbI
3anacs 1210
Haror Ha A0GaBnexHyko CTOMMOCTS o
NPHOGPETEHHEIM LEHHOCTAM 1220
[lebuTopekas sanomKerHocTs 1230
PUHaHCOBLIE BNIOKEHMS (33 MCKTIOYEHHEM
LHEXHBIX SKEMBANEHTOB) 1240
[leHexHbIE CPEACTEA U ACHEKHHIE
SKBMBaneHTH! 1250
Tipouvie 0GOpOTHEIE akTHEL! 1260

Uroro no paspeny Il 1200

BATAHC ooo] 2a10 ] - ] -]
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1. KAMMTAN U PE3EPBbI °
YeTagHbit KanuTan (cKnagouHsii
KanuTan, ycTagHsiii chow, BKNAZ!

CoBCTBEHHbIE aKLMM, BLKYTINEHHSIE Y.
aKyworepos

Mepeoueria BHEOGOPOTHEIX aKTHBOB

[lobagousii kanuTan (6e3 nepeoueri)
Pesepanbiii kanuran
"Hepacnpenenentas npuGHTh (HENOKDHITHI

YITOK)
Viroro no pasaeny Il

IV. IONITOCPOYHBIE OBSI3ATENLCTEA
3aemmbie cpeactea

OmnoKettible Hanorossie obsaTeNLCTEA

Ouenourbie obssaTenscTea
Tposwe ObRsaTensrea

Viroro no pasaeny IV
V. KPATKOCPOUHBIE OBSIATENLCTBA
3aemmbie cpeactea

KpeuTopckan sanomxerHocTs

[loxons! Gyayuwwx nepuogos

Ouenourbie obssaTenscTea

Tposwe ObRsaTensrea

Viroro no pasaeny V.
BATIAHC
Pyxosopurens
Troce) TRRDR0Ba T
P 20_ ¢
e

1. YAa3HIBIETCA HOMED COOTRETCTBIOLUSTO TIOACHEHHA K GYATAITTEDCKOMY GATGHY 1 OTUETY O (HHaHCOBLIX PES)TTATax.

2. B cooTseTCTaM ¢ Monoexyew o GyXTanTepckomy yeTy "ByXranTepckan OTUeTHOCTS Oprassaty” [15Y 4/99, yTeepxesein Mpucasou
MivicTepCTEa ui<aHcO8 PocCHickolt Gepepaym oT 6 wana 1999 1. Ne 43H (10 3aKTIoueHI0 MYHCTEPCTEa I0CTHLIM POCCHICKOH GeepaLy Ne 6417-
TTK o 6 aBryeTa 1990 . yrasarHbiM T1PIKE3 8 TOCYAAPCTBEHHOI PETHETPALIMN HE HYXUASTCR), NOKAATENM 0O OTAETLHLIX GKTWEAX, 0CA3ATeNCTEAX MOryT
PDUBOZTLCA OBUEHi CYMMO C DACKDSTWEM B MORCHEHIRX K GYXTANTEDCKOMy GANascy, SCTA Kbl W3 ST MOKGSTensil B OTASHOCTA
HECYWLSCTBSHEH /TR OUSHIN SAMHTEDSCOBIHHLIMA NOML0BATENAMA (YHGHCOBOMD MOTICHEHA OPFRHISALIM WA (MHAGHCOBBIX PESyNETaTOS 68
ResTenHocT.

3. YkasuIBaeTeA OTHeTHaR AT OTHETHOTD NepHoza

4. Y¥asmiBaeTCR npeasALYN o1

5. YKa3kIBaeTCA rof}, NPEAUECTEYIOLLIA NpeislIyLIEMy.

6. HexOMMepueckan OpraisaUn WMEH/ET YKasakHedi pasien “Lienesoe GaHcHposaHie'. BUECTO norasatensil “YeTasauit kanuTan
(CKNAROWHLIA KANATAN, YCTABHSI OK], BKNAfSl TOBAPMLLEN)', "COBCTREHHSE AU, BKYTNEHHSIE Y AKOHEpOS”, “[l0DaBOSNT KanWTar,
“PeaepeHsti KamuTan" W "HepaCNPEJeneHHaA MDHOSIT (HEMOKDLITLIA YOITOK)” HEKOUMEDIECKaA ODTHSALR BKTIOHAET NOKaIaTENN “TTaB0l (oK',
“Lienesoi KanATan", "Lieneasie cpeACTEa", "GoHA HERBIDIMOTD U OCOBO LIEHHOTO ABIDAMOTO MMyLLECTBS", "Peeparsit 1 WHble Lenessie Qonal” (8
33BUCHIMOCTI OT GIODMLI HEHOMMEPHECKDYi OpTaHISALY W WCTOHVIKOB CDOPMUPOBAHIR MMYILECTS3).

7. 3AeCh M B ADYTIN (DOMAX OTUETOR BTSN WA OTDVLTe!Tsbif NOKZ3Te!Ts NOKZ3HIB3ETCH 8 KPYITIBX CHOOKAX.

















