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ВВЕДЕНИЕ
В процессе профессиональной подготовки особую роль имеет производственная практика.
Цель прохождения производственной практики - получить профессиональные навыки и опыт профессиональной деятельности в соответствии с направлением подготовки «Финансы».
За период прохождения производственной практики  был выполнен ряд работ и заданий:

· проведено знакомство с организационно – производственной структурой общества, выявлено основные направления его деятельности;

· проведен финансовый анализ организации, сформулировано выводы и дана их экономическая интерпретация;

· изучены особенности формирования, состава, структуры и использования оборотного капитала предприятия;

· исследованы особенности управления денежными средствами организации;

· предложены пути оптимизации оборотного капитала организации, разработано мероприятия по повышению эффективности использования оборотного капитала (в т.ч. методы оптимизации уровня денежных средств).
Место прохождения практики – ООО «Кайрос»
Сроки прохождения практики – с 19.01.2017 г. по 21.06.2017
1. ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ СТРУКТУРА ООО «КАЙРОС»
ООО «Кайрос» начало свою работу в начале 2012 года. Предприятие было зарегистрировано 24.12.2011 г. в городе Санкт-Петербурге по адресу  ул.Марата д.27 помещение 22. Уставной капитал ООО «Кайрос» составляет 1658 тыс. рублей. По ОКФС (Общероссийский Классификатор Форм Собственности) предприятие является частной собственностью. 

Сфера деятельности: ОКВЭД 72.60 Прочая деятельность, связанная с использованием вычислительной техники и информационных технологий

Дополнительные ОКВЭД: 
· 72.10 - Консультирование по аппаратным средствам вычислительной техники, 
· 72.20 - Разработка программного обеспечения и консультирование в этой области, 
· 72.40 - Деятельность по созданию и использованию баз данных и информационных ресурсов, в том числе ресурсов сети Интернет, 
· 72.50 - Техническое обслуживание и ремонт офисных машин и 
· 74.84 - Предоставление прочих услуг.

ООО «Кайрос» является юридическим лицом, имеет в собственности обособленное имущество, учитываемое на самостоятельном балансе, может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, нести обязанности, быть истцом и ответчиком в суде.  
Главная цель деятельности – получение прибыли. Предприятие учитывает результаты своей деятельности и ведет налоговую отчетность в порядке установленном законодательством РФ.

Организационная структура предприятия ООО «Кайрос» показана на рис. 1.1.

[image: image1]
Рис. 1.1. Организационная структура предприятия ООО «Кайрос»
С рисунка видно, что главным на предприятии является директор. Непосредственно ему подчиняется старший менеджер и бухгалтерия. 
Директор имеет целый ряд обязанностей, среди которых можно выделить такие: 
· оформление всех документов, которые нужны для ведения предпринимательской деятельности;

· предоставление для клиентов всей необходимой информации о деятельности компании;

· организация, планирование, прогнозирование и координация деятельности предприятия;

· обеспечение высокоэффективного производства, отслеживание инноваций на рынке, внедрение прогрессивных форм организации труда.
Старшему менеджеру подчиняются отдел разработки сайтов, отдел по ремонту компьютеров, отдел программирования. В обязанности старшего менеджера входит координация продуктивной деятельности персонала.
Отдел разработки сайтов занимается созданием и продвижением персональных сайтов, ориентированных на B2C-рынок со средним уровнем доходов, а также создание сайтов для малого и среднего бизнеса (B2B), которым необходим качественный сайт за более низкую стоимость.
Отдел по ремонту компьютеров осуществляет все виды наладки, ремонта и поддержания технического состояния компьютеров и прочей организационной техники клиентов.

Отдел программирования и баз данных занимается непосредственно написанием программ, созданием и поддержанием работы баз данных своих клиентов.
Бухгалтерия составляет финансовую, налоговую и статистическую отчетность компании, ведет расчеты с клиентами, начисляет заработную плату и т.д.

Основные особенности ИТ отрасли:

· высокая доля расходов на оплату труда, при том что задержки зарплат исключены; 
· высокая конкуренция в отрасли, требующая гибкости ценообразования; 
· потребность в постоянном контроле производительности труда как ключевом факторе рентабельности.

2. АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ООО «КАЙРОС»
Анализ и оценка уровня и динамики показателей прибыли проводится на основе отчета о финансовых результатах. 
Динамика финансово - экономической деятельности ООО «Кайрос» за 2014-2016гг приведена в таблице 4.

Таблица 2.1
Динамика финансово-экономической деятельности ООО «Кайрос» за 2014-2016гг.

	Доходы и расходы по обычным видам деятельности
	Значение показателя. тыс. руб.
	Абсолютное изменение 2016г-2015г, тыс. руб.
	Темп роста 2016г/2015г, %
	Абсолютное изменение 2016г-2014г, тыс. руб.
	Темп роста 2016г/2014г, %

	
	2014г
	2015г
	2016г
	
	
	
	

	Выручка
	479112
	547685
	545468
	-2217
	99,6
	66356
	113,8

	Себестоимость продаж
	451664
	522804
	532664
	9860
	101,9
	81000
	117,9

	Валовая прибыль (убыток)
	27448
	24881
	12804
	-12077
	51,5
	-14644
	46,6

	Прибыль (убыток) от продаж
	27448
	24881
	12804
	-12077
	51,5
	-14644
	46,6

	Проценты к получению
	213
	922
	150
	-772
	16,3
	-63
	70,4

	Проценты к выплате
	 
	20
	1000
	980
	5000,0
	1000
	 

	Прочие доходы
	6924
	3504
	2937
	-567
	83,8
	-3987
	42,4

	Прочие расходы
	9972
	5929
	4447
	-1482
	75,0
	-5525
	44,6

	Прибыль (убыток) до налогооблажения
	24613
	23358
	10444
	-12914
	44,7
	-14169
	42,4

	Текущий налог на прибыль
	5902
	5484
	2749
	-2735
	50,1
	-3153
	46,6

	Существенное отклонение налоговых обязательств
	12
	28
	188
	160
	671,4
	176
	1566,7

	Существенное отклонение налоговых активов
	159
	80
	174
	94
	217,5
	15
	109,4

	Прочее
	18
	21
	 
	-21
	0,0
	-18
	0,0

	Чистая прибыль (убыток)
	18840
	17905
	7681
	-10224
	42,9
	-11159
	40,8


В 2016 году выручка предприятия составила 545468 тыс. руб., что выше данного показателя в 2014 году на 13,8%. По сравнению с 2015 годом выручка компании снизилась на 2217 тыс. руб. (0,4%).

На протяжении 2014-2016гг. отмечен рост себестоимости продаж. В 2014 году данный показатель равнялся 451664 тыс. руб., а в 2016 году – 532664 тыс. руб. (рост на 17,9%).

Снижение выручки и стремительный рост себестоимости продаж привели к снижению валовой прибыли предприятия ООО «Кайрос» на протяжении рассматриваемого периода. В 2016 году валовая прибыль предприятия составила 12804 тыс. руб., что на 53,4% ниже, чем в 2014 году.

Негативной тенденцией деятельности ООО «Кайрос» является резкое снижение чистой прибыли на протяжении 2014-2016 гг. 
В 2014 году чистая прибыль предприятия равнялась 18840 тыс. руб., а в 2016 году 7681 тыс. руб. (за период снизилась на 59,2%).
Структура актива баланса ООО «Кайрос» приведена на рис. 2.1.
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Рис.2.1. Структура актива баланса ООО «Кайрос» за 2014-2016 гг.

С рисунка видно, что для предприятия свойственной является «легкая» структура баланса, т.е. оборотные средства значительно превышают внеоборотные.

Анализ динамики актива баланса ООО «Кайрос» приведен в таблице 2.2.

Таблица 2.2
Анализ динамики актива баланса ООО «Кайрос»

	Актив
	2014г
	2015 г.
	Абс.изменение 2015г-2014г
	Темп роста, % 2015г/2014г
	2016г
	Абс.изменение 2016г-2015г
	Темп роста,% 2016г/2015г

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

	Нематериальные активы
	1067
	510
	-557
	47,8
	 
	-510
	0,0

	Основные средства
	21465
	26577
	5112
	123,8
	26412
	-165
	99,4

	Доходные вложения в материальные ценности
	1361
	194
	-1167
	14,3
	 
	-194
	0,0

	Отложенные налоговые активы
	1433
	1500
	67
	104,7
	1674
	174
	111,6

	Итог по разделу I.
	25327
	28782
	3455
	113,6
	28086
	-696
	97,6

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

	Запасы
	17864
	27863
	9999
	156,0
	35283
	7420
	126,6

	Дебиторская задолженность
	57171
	111913
	54742
	195,8
	110597
	-1316
	98,8

	Денежные средства
	12110
	10668
	-1442
	88,1
	6845
	-3823
	64,2

	Прочие оборотные активы
	2531
	3286
	755
	129,8
	3620
	334
	110,2

	Итог по разделу II.
	89675
	153729
	64054
	171,4
	156346
	2617
	101,7

	БАЛАНС
	115002
	182511
	67509
	158,7
	184431
	1920
	101,1


С таблицы видно, что основную сумму внеоборотных активов формируют основные средства. Основные средства в 2014 году составили 21465 тыс. руб., в 2015 году – выросли  на 23,8% и составили 26577 тыс. руб. В 2016 году отмечена негативная тенденция к снижению основных средств. Сумма основных средств в 2016 году по сравнению с 2015 годом снизилась на 165 тыс. руб. (0,6%). 
Оборотные активы предприятия на протяжении 2014-2016гг постоянно увеличивались. Так в 2014 году оборотные активы составили 89675 тыс. руб., в 2015 году – выросли на 71,4%. В 2016 году оборотные активы предприятия выросли на 1,7 % и равнялись 156346 тыс. руб.

В целом валюта баланса ООО «Кайрос» на протяжении 2014-2016 гг. постоянно растет.
Структура пассива баланса за 2014-2016 гг. показана на рис. 2.2.
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Рис. 2.2. Структура пассива баланса за 2014-2016 гг.

С рисунка видно, что основную часть в структуре баланса занимают капитала и резервы (собственные средства). Негативной тенденцией является увеличение доли краткосрочных обязательств в 2015-2016гг по сравнению с 2014 годом.

Динамика показателей пассива баланса ООО «Кайрос» за 2014-2016гг. показана в таблице 2.3.

Таблица 2.3

Динамика показателей пассива баланса ООО «Кайрос» за 2014-2016гг.
	Пассив
	2014г.
	2015 г.
	Абс. Изменение, тыс. рубл. 2015г-2014г
	Темп роста, % 2015г/2014г
	2016г.
	Абс. Изменение, тыс. рубл. 2016г-2015г
	Темп роста, % 2016г/2015г

	III.КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ

	Уставный капитал
	1658
	1658
	0
	100,0
	1658
	0
	100,0

	Добовочный капитал
	289
	289
	0
	100,0
	289
	0
	100,0

	Резервный капитал
	83
	83
	0
	100,0
	83
	0
	100,0

	Неразделённая прибыль
	76634
	91154
	14520
	118,9
	94930
	3776
	104,1

	Итог по разделу III.
	78664
	93184
	14520
	118,5
	96930
	3746
	104,0

	ІV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

	Отложенные налоговые обязательства
	120
	143
	23
	119,2
	331
	188
	231,5

	Итого по разделу ІV.
	120
	143
	23
	119,2
	331
	188
	231,5

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

	Заемные средства
	 
	9000
	9000
	 
	27
	-8973
	0,3

	Кредиторская задолженность
	29014
	72588
	43574
	250,2
	51694
	-20894
	71,2

	Оценочные обязательства
	7204
	7596
	392
	105,4
	8447
	851
	111,2

	Итог по разделу V.
	36218
	89184
	52966
	246,2
	87141
	-2043
	97,7

	БАЛАНС
	115002
	182511
	67509
	158,7
	184431
	1920
	101,1


С таблицы 2.3 видно, что пассивы баланса имеют тенденцию к росту. Так в 2014 году валюта баланса равнялась 115002 тыс. руб., в 2015 году она выросла на 58,7% и составила 182511 тыс. руб. В 2016 году валюта баланса по сравнению с 2015 годом выросла на 1,1 % и равнялась 184431 тыс. руб. 
Уставной капитал на протяжении 2014-2016гг остался без изменений и был равен 1658 тыс. руб.

Нераспределенная прибыль в 2014 году равнялась 76634 тыс. руб. Под влиянием постоянного роста, на конец 2016 года ее показатель составил 94930 тыс.руб.

Долгосрочные обязательства занимаю меньше 1% в структуре пассива. Краткосрочная кредиторская задолженность в 2015 году по сравнению с 2014 годом выросла в 2,5 раза. В 2016 году по сравнению с 2015 годом отмечено снижение суммы краткосрочной задолженности до 87141 тыс. руб.

Анализ ликвидности баланса заключается в сравнении средств по активу, сгруппированных по степени их ликвидности и расположенных в порядке убывания ликвидности, с обязательствами по пассиву, сгруппированными по срокам их погашения и расположенными в порядке возрастания сроков погашения.

Условно все активы предприятия можно разделить на такие большие группы:
1. Высоколиквидные активы (А1)

2. Быстро реализуемые активы (А2)

3. Медленно реализуемые активы (А3)

4. Труднореализуемые активы (А4)

Пассивы предприятия в зависимости от сроков погашения обязательств объединяются в такие группы:

5. Наиболее срочные обязательства (П1) 
6. Краткосрочные пассивы (П2) 
7. Долгосрочные пассивы (П3)

8. Постоянные пассивы (П4)

Абсолютная ликвидность баланса достигается в том случае, когда выполняется условие:

А1 ≥ П1; А2 ≥ П2; А3 ≥ П3; А4 ≤ П4.

Группировка активов по степени ликвидности приведена в таблице 2.4.

Таблица 2.4
Группировка активов ООО «Кайрос» за 2014-2016гг. по степени ликвидности

	Актив
	2014г
	2015г
	2016г
	Пассив
	2014г
	2015г
	2016г
	Платежный излишек или недостаток

	
	
	
	
	
	
	
	
	2014
	2015г
	2016г

	А1
	12110
	10668
	6845
	П1
	
	
	
	12110
	10668
	6845

	А2
	59702
	115199
	114217
	П2
	36218
	89184
	87141
	23484
	26015
	27076

	А3
	17865
	27863
	35283
	П3
	120
	143
	331
	17745
	27720
	34952

	А4
	25327
	28782
	28086
	П4
	78664
	93184
	96930
	-53337
	-64402
	-68844


С таблицы видно, что активы предприятие имеют высокую ликвидность.  Используя классификацию активов и пассивов, приведенную выше, формулу для определения коэффициента общей ликвидности можно представить в следующем виде, (2.1).
                                                  Кобщ = 
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При помощи этого коэффициента ликвидности оценивается не только способность предприятия погасить текущие обязательства, но и потенциальная возможность рассчитаться по долгосрочным обязательствам.

Промежуточный (уточненный) коэффициент ликвидности (в зарубежной практике он называется коэффициентом срочной ликвидности) считается более жестким тестом на ликвидность, так как при его расчете не берется во внимание наименее ликвидная часть оборотных активов — медленно реализуемые активы. Коэффициент промежуточной ликвидности рассчитывается по формуле (2.2).

                                                      Кпром(сроч) = 
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Желательно, чтобы этот коэффициент был около 1,5. 
При определении этих коэффициентов ликвидности следует учитывать один немаловажный момент: в расчет принимаются ликвидные средства первых трех групп, в том числе дебиторская задолженность. В условиях развитой рыночной экономики такой подход вполне оправдан: предприятие имеет целый ряд законодательно регламентированных возможностей, с помощью которых оно может взыскать долги со своих дебиторов.

Очевидно, что в большинстве случаев наиболее надежной является оценка ликвидности только по показателям первой группы активов — денежных средств и текущих финансовых инвестиций. Более того, во многих случаях целесообразно оценивать ликвидность только по показателям денежных средств.

Коэффициент оценки ликвидности по показателям первой группы активов называется коэффициентом абсолютной ликвидности. В странах с переходной экономикой его оптимальное значение признается на уровне 0,2 — 0,35. Формула Расчет коэффициента абсолютной ликвидности представлен в формуле 2.3.
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Динамика коэффициентов ликвидности ООО «Кайрос» за 2014-2016гг показана в таблице 2.5.

Таблица 2.5
Динамика коэффициентов ликвидности коэффициентов ликвидности ООО «Кайрос» за 2014-2016гг.
	Коэффициенты
	Год

	
	2014
	2015
	2016

	Общей ликвидности
	2,61
	1,72
	1,71

	Текущей ликвидности
	1,98
	1,41
	1,39

	Абсолютной ликвидности
	0,33
	0,12
	0,08


На протяжении 2014-2016гг. для предприятия ООО «Кайрос» являются характерными высокие показатели ликвидности. Самый высокий уровень ликвидности предприятие имеет в 2014 году. Негативной тенденцией является стремительное снижение уровня абсолютной ликвидности предприятия в 2016 году.

Задачей анализа финансовой устойчивости является оценка величины и структуры активов и пассивов. Это необходимо, чтобы ответить на вопросы: насколько организация независима с финансовой точки зрения, растет или снижается уровень этой независимости и отвечает ли состояние его активов и пассивов задачам её финансово-хозяйственной деятельности.

Коэффициент финансовой автономии (независимости) характеризует долю собственных средств предприятия (собственного капитала) в общей сумме средств, авансированных в его деятельность. Расчет коэффициента автономии (независимости) производится по формуле (2.4).
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Считается нормальным, если значение показателя Кавт > 0,5, т. е. финансирование деятельности предприятия осуществляется не менее, чем на 50% из собственных источников.

Коэффициентом, обратным коэффициенту финансовой автономии является коэффициент финансовой зависимости. Этот коэффициент рассчитывается по формуле (2.5).
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Критическое значение коэффициента финансовой зависимости – 2.

Коэффициент капитализации показывает соотношение привлеченных средств и собственного капитала. Расчет этого показателя производится по формуле (2.6).
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Оптимальное значение данного коэффициента — ккап < 1,5. 
Коэффициент маневренности собственного капитала показывает, какая часть собственного оборотного капитала находится в обороте, т. е. в той форме, которая позволяет свободно маневрировать этими средствами, а какая капитализирована. Коэффициент должен быть достаточно высоким, чтобы обеспечить гибкость в использовании собственных средств предприятия.

Коэффициент маневренности собственного капитала рассчитывается как отношение собственного оборотного капитала предприятия к собственным источникам финансирования, формула (2.7).
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 EMBED Equation.3 [image: image12.wmf]                      (2.7)

Этот показатель может варьировать в зависимости от структуры капитала и отраслевой принадлежности предприятия. Его оптимальное значение составляет от 0,3 до 0,5. 

Коэффициенты финансовой устойчивости ООО «Кайрос» приведены в таблице 2.6.

Таблица 2.6
Расчет коэффициентов финансовой устойчивости ООО «Кайрос» за 2014-2016гг.
	Показатели
	Уровень показателя

	
	2014г
	2015г.
	Абс. Измен. 2015г-2014г
	2016г.
	Абс.изменение 2016г-2014г
	Абс.изменение 2016г-2015г

	1. Коэффициент финансовой автономии
	0,68
	0,51
	-0,17
	0,53
	-0,16
	0,01

	2. Коэффициент финансовой зависимости
	1,46
	1,96
	0,50
	1,90
	0,44
	-0,06

	3 Коэффициент капитализации
	0,46
	0,96
	0,50
	0,90
	0,44
	-0,06

	4. Коэффициент маневренности собственного капитала
	0,68
	0,69
	0,01
	0,71
	0,03
	0,02


С расчетов, сгруппированных в таблице  видим, что предприятие на протяжении 2014-2016 гг. имеет хорошую степень финансовой независимости о чем свидетельствуют высокие показатели коэффициента финансовой автономии.
Негативно характеризует финансовое состояние предприятия также низкие показатели маневренности собственного капитала, т.е. капитал предприятия в значительной степени капитализирован и не находится в обороте.

Деловая активность является комплексной и динамичной характеристикой предпринимательской деятельности и эффективности использования ресурсов. Финансовое состояние предприятия, его ликвидность и платежеспособность зависят от того, насколько быстро средства, вложенные в активы, превращаются в реальные деньги, т. е. совершают полный оборот. 
Коэффициент оборачиваемости активов (коэффициент трансформации). При помощи данного коэффициента оценивается эффективность использования фирмой всех имеющихся ресурсов вне зависимости от источников их привлечения. Расчет этого коэффициента производится по формуле (2.8).
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Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности. По этому коэффициенту судят, сколько раз в среднем в течение отчетного периода дебиторская задолженность превращается в денежные средства. Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности рассчитывается путем деления вы​ручки от реализации продукции на среднегодовую стоимость дебиторской задолженности за товары, работы, услуги, формула (2.9).
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Для анализа оборачиваемости дебиторской задолженности используется также показатель длительности оборота дебиторской задолженности. Период оборачиваемости дебиторской задолженности в днях можно получить по  формуле (2.10).

                                      tоб.д.з = количество дней в периоде/ Коб.д.з                   (2.10)

Этот показатель дает расчетное количество дней для погашения кредита, взятого дебиторами.

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности. Данный коэффициент дополняет предыдущий. Его можно рассчитать по формуле (2.11).
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Коэффициент показывает, сколько оборотов необходимо компании для оплаты имеющейся задолженности.

Для анализа оборачиваемости кредиторской задолженности используют показатель периода оборота кредиторской задолженности, формула (2.12).

   tоб.к.з = количество дней в периоде/ Коб.к.з                    (2.12)

Этот показатель дает расчетное количество дней для погашения кредита, полученного от поставщиков компании.

Для характеристики эффективности управления запасами используются коэффициент оборачиваемости запасов и показатель длительности оборота.

Коэффициент оборачиваемости запасов можно найти по формуле (2.13).
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Коэффициент показывает, сколько оборотов за год совершили запасы, т. е. сколько раз они перенесли свою стоимость на готовые изделия.

Показатель длительности оборота запасов можно рассчитать по формуле (2.14).

                                     tоб.з = количество дней в периоде/ Kоб.з                        (2.14)

Этот показатель характеризует период времени, в течение которого запасы превращаются в реализованные товары.

Длительность операционного цикла. По этому показателю определяют, сколько дней в среднем требуется для производства, продажи и оплаты продукции предприятия. Иными словами, в течение какого периода денежные средства связаны в запасах. Рассчитывается длительность операционного цикла по формуле (2.15).

                                                     Тоб.ц. = tоб.з + tоб.д.з                                             (2.15)

В большинстве случае предприятию необходимо стремиться к уменьшению значения данного показателя, т. е. к сокращению длительности операционного цикла.

Длительность оборачиваемости оборотного капитала., формула (2.16).

                                              Тоб.об.к = tоб.з + tоб.д.з – tоб.к.з                                      (2.16)

Если значение данного показателя положительное, то предприятие испытывает потребность в денежных средствах. Отрицательное значение показателя длительности оборота оборотного капитала говорит о том, что предприятие имеет в бесплатном пользовании чужие деньги.  
Расчет показателей деловой активности предприятия сведен в таблицу 2.7.

Таблица 2.7
Сводная таблица коэффициентов деловой активности

	Наименование показателя
	2014г.
	2015г.
	Абс. Изменение, 2015г-2014г
	2016г.
	Абс. Изменение, 2016г-2014г
	Абс. Изменение, 2016г-2015г

	Коэффициент оборачиваемости активов
	3,22
	2,99
	-0,24
	2,97
	-0,25
	-0,01

	Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности
	5,67
	4,92
	-0,74
	4,90
	-0,76
	-0,02

	Период оборачиваемости дебиторской задолженности (за год (360 дней), в днях)
	64
	73
	10
	73
	10
	0

	Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности
	8,89
	8,41
	-0,48
	8,57
	-0,32
	0,16

	Период оборачиваемости кредиторской задолженности (за год (360 дней), в днях)
	40
	43
	2
	42
	2
	-1

	Коэффициент оборачиваемости запасов
	19,76
	16,56
	-3,20
	16,87
	-2,88
	0,31

	Длительность оборачиваемости запасов, дней
	18
	22
	4
	21
	3
	0

	Длительность операционного цикла (за год (360 дней), в днях)
	82
	95
	13
	95
	13
	0

	Финансовый цикл (за год (360 дней), в днях)
	41
	52
	11
	53
	12
	1


Как видно с таблицы 2.7, для предприятия характерны высокие показатели деловой активности. Коэффициент оборачиваемости активов в 2014г. равен 3,22, в 2014г. он снизился 2,99, в 2016г. снизился до 2,97. Его снижение  - нежелательное явление, но во всех периодах значение показателя высокое. Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности в 2014г. был равен 5,67, в 2015г. – 4,92 в 2016г. - 4,90. Соответственно период оборачиваемости дебиторской задолженности 64 дня в 2014г., 73 дня в 2015, 73 дня в 2016г. Длительность оборачиваемости кредиторской задолженности в 2014г – 40 дней, в 2015году - 43 дней, в 2016году – 42 дня. Длительность оборачиваемости запасов была самой низкой в 2014г. -18 день, в 2015г. – 22дня, в 2016г – 21 день. Длительность операционного цикла в 2014г. 82 дня, в 2015г. 95 дней, в 2016г. – 95 дней. Длительность финансового цикла в 2014г.-41 день, в 2015г. – 52 дня, в 2016г – 53 дня. 
Предприятие характеризуется высокой скоростью оборачиваемости, что свидетельствует  об эффективном использовании его ресурсов. 
Рентабельность — это показатель, характеризующий экономическую эффективность. Экономическая эффективность — относительный показатель, соизмеряющий полученный эффект с затратами или ресурсами, использованными для достижения этого эффекта.

Рассмотрим основные показатели рентабельности. Рентабельность совокупного капитала (RОА).
Расчет данного показателя приведен в формуле (2.17).
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Показатель рентабельности собственного капитала представляет интерес прежде всего для инвесторов.

Расчет рентабельности собственного капитала (RОЕ) рассчитывается по формуле (2.18).
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           (2.18)

Валовая рентабельность реализованной продукции, формула (2.19).
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Коэффициент валовой прибыли доказывает эффективность производственной деятельности предприятия, а также эффективность политики ценообразования.

Чистая рентабельность реализованной продукции, формула (2.20).
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Как и в отношениях прочих показателей рентабельности относительно этих можно сказать, что оптимальной является их положительная динамика. Анализ показателей рентабельности представлен в таблице 2.8.
Таблица 2.8
Анализ показателей рентабельности

	Название показателя
	2014г.
	2015г.
	Абс. изменение, 2015г-2014г
	2016г.
	Абс. изменение, 2016г-2014г
	Абс. изменение, 2016г-2015г

	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Рентабельность совокупного капитала, % 
	17,26
	12,04
	-5,23
	4,19
	-13,08
	-7,85

	Рентабельность собственного капитала, %
	26,50
	20,84
	-5,66
	8,08
	-18,42
	-12,76

	Валовая рентабельность продаж, %
	5,73
	4,54
	-1,19
	2,35
	-3,38
	-2,20

	Чистая рентабельность продаж, %
	3,93
	3,27
	-0,66
	1,41
	-2,52
	-1,86


В 2014 г. рентабельность совокупного капитала была зафиксирована на уровне 17,26%. В 2015г. ее уровень снизился на 5,23% и был на уровне 12,04%. В 2016г. показатель снизился до 4,19%.  Аналогично ведет себя рентабельность собственного капитала.  В 2014г. она была на уровне 26,50%, в 2015г. снизилась до 20,84%, а в 2016г. снизилась  до 8,08%.

Отмечено значительное снижение валовой и чистой рентабельности. Для предприятия является характерным стремительное снижение показателей рентабельности.
3. ПУТИ ОПТИМИЗАЦИИ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ООО «КАЙРОС»
Главная проблема финансового состояния компании – наличие высокой доли дебиторской задолженности. Оптимизация состава и структуры оборотных средств может быть достигнута с помощью главного метода — эффективного управления оборотными средствами.

Основная часть оборотных активов ООО «Кайрос» - это дебиторская задолженность. Для оптимизации оборотного капитала предприятия в первую очередь надо повысить эффективность управления дебиторской задолженностью. Основные предложенные пути совершенствования управления дебиторской задолженностью показаны на рис. 3.1. 


[image: image21]Рис. 3.1. Действия необходимые в целях совершенствования управления дебиторской задолженностью

В целях ускорения оплаты дебиторской задолженности необходимо систематическое напоминание дебиторам о сроках оплаты. Можно установить следующую систему работы:

1. За три дня до истечения срока оплаты – покупателям звонят с напоминанием о расчетах и выяснением потребностей в дальнейших заказах.

2. На следующий день после истечения срока платежа необходимо сделать напоминание в письменной форме, адресованное конкретному специалисту фирмы-покупателя, отвечающему за заявки и их оплату

3. Если платеж не поступил в семидневный срок после напоминания об оплате, следует позвонить лицу, ответственному за платежи. При неудовлетворительном ответе нужно позвонить менеджеру, делавшему заказ, и попросить произвести оплату без дальнейших задержек. 

4. Если оплата не поступает – применять соответствующие меры (задержка работ (информирование письмом), разговор с вышестоящим руководителем, претензионное письмо, иск в суд).

В связи с тем, что на предприятии дебиторская задолженность составляет больше половины общей валюты баланса, необходимым, выделить одного специалиста, который будет заниматься непосредственно работой с дебиторской задолженностью.
Эффективное управление денежными потоками — приоритетная задача руководителя каждой организации. Важно не только своевременно рассчитываться по долгам, но и грамотно распоряжаться имеющимися свободными денежными средствами.

Грамотное управление денежными потоками предполагает создание центров финансовой ответственности (ЦФО), за доходы и расходы которого несет ответственность его руководитель (исключение составляют неконтролируемые центром расходы). Очевидна зависимость бюджета денежных средств от бюджета доходов и расходов.

Исходя из организационной структуры ООО «Кайрос» в качестве центров финансовой ответственности можно выделить следующие:

1. Отдел разработки сайтов. Ответственным лицом по составлению бюджета на год будет главный дизайнер. В его обязанности входит предоставлять план по объему выполненных работ.

2. Отдел по ремонту ПК. Ответственным лицом по составлению бюджета на год будет главный инженер. В его обязанности входит предоставлять план по необходимым расходам на материалы, запчасти и т.д.

3. Отдел программирования и баз данных. Ответственным лицом по составлению бюджета на год будет главный программист. В его обязанности входит предоставлять план по объему выполненных работ.

4. Отдел продаж. Ответственным лицом по составлению бюджета на год будет старший продавец. В его обязанности входит составление плана продаж.

После назначений ответственных необходимо провести несколько обучающих семинаров отдельно для руководителей ЦФО. В результате все поданные бюджеты доходов и расходов ЦФО стекаются в единую форму, на основании которой финансовый директор строит бюджет денежных средств.

Так как на предприятии не ведётся текущий бюджет движения денежных средств, то в первую очередь необходимо построить бюджет на основании фактических данных предыдущего периода в разбивке по месяцам. 

Плановый бюджет движения денежных средств позволит руководству предприятия оценить ситуацию в конкретный период, выявить проблемы, связанные с недостатком денежных средств, и своевременно принять грамотные управленческие решения.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В ходе прохождении производственной практики были получены профессиональные навыки и опыт профессиональной деятельности в соответствии с направлением подготовки «Финансы». 
За время прохождения производственной практики были решены следующие задачи:

· проведено знакомство с организационно – производственной структурой общества, изучены основные направления его деятельности, 
· проведен финансовый анализ деятельности компании, 
· изучены особенности формирования и управления оборотными активами предприятия, 
· разработаны пути для повышения эффективности управления оборотными активами предприятия.

Таким образом, индивидуальное задание для прохождения производственной практики выполнено в полном объеме.

ООО «Кайрос» - это предприятие, основная деятельность которого связана с использованием вычислительной техники и информационных технологий.

В ходе проведения финансового анализа предприятия была выявлена негативная тенденция - резкое снижение чистой прибыли на протяжении 2014-2016 гг. 

В активе баланса предприятия значительно преобладают оборотные активы, что в первую очередь вызвано спецификой его деятельности.

В пассиве баланса преобладают собственные средства, что формирует высокую финансовую независимость и устойчивость предприятия.

На протяжении 2014-2016гг. для предприятия ООО «Кайрос» являются характерными высокие показатели ликвидности. Самый высокий уровень ликвидности предприятие имеет в 2014 году. Негативной тенденцией является стремительное снижение уровня абсолютной ликвидности предприятия в 2016 году.

В структуре оборотных активов ООО «Кайрос» большое преимущество имеет дебиторская задолженность. Для предприятия ООО «Кайрос» характерна высокая скорость оборачиваемости оборотных активов. Про снижение эффективности использования оборотных средств свидетельствует также резкое снижение их рентабельности на конец 2016 года.

Чистый денежный поток по основной деятельности в 2016 году является отрицательным. Таким образом, следует оптимизировать управление денежными средствами на предприятии.

Главная проблема в управлении оборотными активами ООО «Кайрос» высокий уровень дебиторской задолженности. В связи с тем, что на предприятии дебиторская задолженность составляет больше половины общей валюты баланса, необходимым, выделить одного специалиста, который будет заниматься непосредственно работой с дебиторской задолженностью.
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