Расдаточный материал к 
ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТКЕ 

на тему  
««Совершенствование системы антикризисного управления организацией       (на примере МУП «Банно-прачечный комбинат» г.Воткинск, Удмуртской Республики)»
eq Таблица 1 

eq Группировка предприятий по eq критериям оценки финансового eq состояния

	Показатель
	Границы классов согласно критериям

	
	I eq класс, бал
	II класс, бал
	III класс, бал
	IV класс, бал
	V класс, бал
	VI класс, бал

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,25 и выше - 20
	0,2 - 16
	0,15-12
	0,1-8
	0,05-4
	Менее 0,05 – 0

	Коэффициент быстрой ликвидности
	1,0 и выше - 18
	0,9 - 15
	0,8 - 12
	0,7 - 9
	0,6 - 6
	Менее 0,5 – 0

	Коэффициент мгновенной ликвидности
	2,0 и выше - 16,5
	1,9-1,7 - 15-12
	1,6-1,4 - 10,5-7,5
	1,3-1,1 - 6-3
	1,0 - 1,5
	Менее 1,0 – 0

	Коэффициент финансовой независимости
	0,6 и выше - 17
	0,59-0,54 - 15-12
	0,53-0,43 - 11,4-7,4
	0,42-0,41 - 6,6-1,8
	0,4 - 1
	Менее 0,4- 0

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	0,5 и выше - 15
	0,4 -12
	0,3 - 9
	0,2 - 6
	0,1-3
	Менее 0,1 – 0

	Коэффициент обеспеченности запасов собственным капиталом
	1,0 и выше - 15
	0,9 - 12
	0,8 - 9,0
	0,7 - 6
	0,6-3
	Менее 0,5 – 0

	Минимальное значение границы
	100
	85-64
	63,9-56,9
	41,6-28,3
	18
	-


eq Таблица 2
eq Антикризисное управление: eq методология и организация eq решения проблем в eq условиях кризисного функционирования eq организации
	1.Проблемы распознавания предкризисных ситуаций
	2.Методоло-гические проблемы антикризисного управления
	3.Поиск информации
	4.Конфликтоло-гические проблемы управления

	Проблемы предотвращения кризисных ситуаций
	Финансово-экономические проблемы антикризисного управления
	Проблемы прогнозирования кризисов
	Маркетинг: поведение в условиях неопределенности

	Проблемы жизнедеятельности организации в кризисном состоянии
	Правовые проблемы антикризисного управления
	Разработка управленческих решений в условиях риска
	Внешнее управление и проблемы санации

	Проблемы выхода из кризиса


	Проблемы организации антикризисного управления
	Анализ и оценка кризисных ситуаций
	Селекция персонала в условиях кризиса: оценка и мотивирования

	Проблемы ликвидации последствий кризиса
	Социально-психологические проблемы антикризисного управления
	Инновационные стратегии кризисного поведения
	Инвестиционное проектирование


Таблица 3
Анализ eq динамики пассивов  МУП «Банно-eq прачечный комбинат»
	Наименование показателя
	2014 г.
	2015г
	Абсолютное отклонение, тыс.руб. 
	Относительное отклонение, %

	I. СОБСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ


	8 652
	8 853
	201
	2,3

	Уставный капитал 
	113
	113
	-
	-

	Добавочный капитал
	7 962
	7 962
	
	

	Целевое финансирование
	
	
	
	X

	Прибыль, резервы 
	24
	225
	201
	837,5

	Доходы будущих периодов
	553
	553
	
	

	II. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	753
	865
	112
	14,9

	Краткосрочные кредиты и займы
	
	
	
	X

	Краткосрочная кредиторская задолж.
	753
	865
	112
	14,9

	в том числе
	
	
	
	

	перед поставщиками и подрядчиками
	141
	239
	98
	69,5

	перед персоналом организации
	363
	348
	-15
	-4,1

	перед гос. внебюджетными фондами
	68
	66
	-2
	-2,9

	перед бюджетом
	181
	212
	31
	17,1


Таблица 4
Соотношение eq собственного и заемного eq капитала МУП «БПК»

	eq Наименование показателя
	2014 г.
	2015 г.
	Абсолютное отклонение, тыс.руб.
	Относительное отклонение, %

	Уровень собственного капитала
	0,920
	0,911
	-0,009
	-1

	Уровень заемного капитала


	0,080
	0,089
	0,009
	11

	Соотношение заемного и собственного капитала
	0,087
	0,098
	0,011
	12
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«Рис. 1»  eq Анализ динамики и eq структуры пассивов  МУП «БПК»»
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«Рис. 2» Анализ eq динамика краткосрочной кредиторской eq задолженности МУП «БПК»»
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«Рис. 3»  eq Динамика структуры краткосрочной eq кредиторской задолженности  МУП «БПК»»

Таблица 5

Динамика eq показателей финансовой устойчивости  eq МУП «БПК»

	Наименование показателя
	2014 г.
	2015 г.
	Абсолютное отклонение, тыс.руб.
	Относительное отклонение, %

	Уровень собственного капитала
	0,920
	0,911
	-0,009
	-1,0

	Уровень заемного капитала
	0,080
	0,089
	0,009
	11,1

	Соотношение заемного и собственного капитала
	0,087
	0,098
	0,011
	12,3

	Коэф. покрытия внеоборотных активов собств. Капиталом
	1,236
	1,316
	0,080
	6,5

	Коэф. покр. внеобор. активов собств. и долгоср. заем. кап.
	1,236
	1,316
	0,080
	6,5

	Чистый оборотный капитал к сумме активов
	0,175
	0,219
	0,043
	24,7
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«Рис. 4»  eq Анализ динамики коэффициента eq покрытия внеоборотных активов eq собственным капиталом МУП «БПК»» 
eq Таблица 6
eq Анализ абсолютных показателей eq финансовой устойчивости  МУП «БПК».
	Наименование показателя
	2014 г.
	2015 г.
	Абсолютное отклонение, тыс. р.
	Относительное отклонение, %

	Собственный оборотный капитал (СОК)
	1 096
	1 571
	475
	143, 4

	Излишек СОК
	624
	1 046
	422
	167, 7

	Перманентный капитал (ПК)
	1 096
	1 571
	475
	143, 4

	Излишек ПК
	624
	1 046
	422
	167, 7

	Общие источники (ОИ)
	9 405
	9 718
	313
	103, 4

	Излишек ОИ
	8 933
	9 193
	260
	102, 9


Таблица 7 

Анализ eq относительных показателей финансовой eq устойчивости МУП «БПК».
	eq Наименование показателя
	2014 г.
	2015 г.
	Абсолютное отклонение, тыс. р.
	Относительное отклонение, %

	Коэффициент автономии
	0, 92
	0, 91
	- 0, 01
	98, 9

	Коэффициент зависимости (концентрации)
	0, 08
	0, 09
	0, 01
	112, 5

	Коэффициент финансовой устойчивости
	0, 92
	0, 91
	- 0, 01
	98, 9

	Коэффициент финансирования
	11, 5
	10, 3
	- 1, 2
	89, 5


Таблица 8
Экономическая эффективность eq внедрения системы взаимозачетов в 
МУП «БПК»

	Показатели
	Ед. измерения
	До внедрения
	После внедрения
	Изменения

	
	
	
	
	Абсолютны,

тыс.руб.
	Относительные, %

	Объем реализаванной продукции


	тыс. руб.
	15 764
	17 419
	+ 1 655
	110, 5

	Себестоимость реализованной продукции
	тыс. руб.
	16 610
	18 354
	+ 1 744
	110, 5

	Затраты на 1 р. РП
	руб.
	1,1
	1,1
	-
	-

	Прибыль
	тыс. руб.
	846
	934
	+ 88
	110, 4

	Чистая прибыль
	тыс. руб.
	214
	236
	+ 22
	110, 3

	Рентабельность
	%
	5, 1
	5, 1
	-
	1

	Кредиторская

задолженность
	тыс. руб.
	865
	774, 2
	- 90, 6
	89, 5


ПРИЛОЖЕНИЕ 1

Утвержден постановлением                                   главы администрации муниципального образования г.Воткинск

Удмуртской республики 
от « 25 декабря»2000 г. №226
УСТАВ
МУНИЦИПАЛЬНОГО УНИТАРНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ «БАННО-ПРАЧЕЧНЫЙ КОМБИНАТ» Г.ВОТКИНСКА УДМУРТСКОЙ РЕСПУБЛИКИ
Юридический адрес:
427070, Удмуртская Республика,  г.Воткинск, ул. Спорта 6
г. Воткинск, 2000 г.
1. Общие положения
1.1. Муниципальное унитарное предприятие «Банно-прачечный комбинат» г.Воткинск, Удмуртской Республики, (именуемое в дальнейшем «Предприятие»), зарегистрировано 25 eq декабря 2000 года eq Межрайонной Инспекцией Минитерства eq Российской Федерации по eq налогам и сборам №3 по eq Удмуртской Республике..
Собственником имущества Предприятия является Кировскии
муниципальный район Ставропольского края.
Учредителем Предприятия является администрация Кировского
муниципального района Ставропольского края.
1.2. Полное наименование Предприятия: «Муниципальное унитарное предприятие «Банно-прачечный комбинат»г.Воткинск Удмуртская Республика», сокращенное наименование: МУП «БПК».
1.3. Юридический адрес Предприятия:
- 427070, Удмуртская Республика,  г.Воткинск, ул. Спорта 6 

1.4. Имущество Предприятия принадлежит ему на праве хозяйственного ведения, является неделимым. Предприятие может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, нести
обязанности, быть истцом и ответчиком в суде.
1.5. Предприятие является самостоятельным хозяйствующим субъектом с правом юридического лица, имеет самостоятельный баланс, расчетный и иные счета в учреждениях банков, печать со своим наименованием, фирменные штампы, бланки.
1.6. Предприятие по согласованию с администрацией города Воткинска может создавать вне места нахождения предприятия филиалы, осуществляющие все его функции или их часть. Филиал предприятия не является юридическим лицом и действует на основании утвержденного предприятием положения. Филиал наделяется имуществом, создавшим его предприятием. Филиал предприятия осуществляет свою деятельность от имени предприятия. Ответственность за деятельность филиала несет предприятие.
1.7. Предприятие несет ответственность по своим обязательствам всем принадлежащим ему имуществом. Предприятие не несет ответственность по обязательствам муниципального образования и администрации города Воткинска.
2. Цели и предмет деятельности Предприятия
2.1. Основной eq целью хозяйственной деятельности eq МУП «Банно-eq прачечный комбинат» eq является извлечение коммерческой eq прибыли в рамках eq выполнения непроизводственных видов eq бытового обслуживания населения г.Воткинска.

2.2. Для достижения указанных целей Предприятие осуществляет следующий вид деятельности:
- стирка, химическая чистка и окрашивание текстильных и меховых изделийeq ;                   
- физкультурно-eq оздоровительные услуги;                                                                               

 - eq сдача внаем собственное eq нежилого недвижимого имущества (выставочные залы, торговые места, земельные участки); 

- eq парикмахерские и салоны eq красоты;

- eq розничная торговля парфюмерными и косметическими товарами.                                   
Предприятие может осуществлять и другие виды деятельности, не противоречащие закону и решениям органов местного самоуправления г.Воткинска.
2.3. Отдельными видами деятельности, перечень которых определяется законом, Предприятие может заниматься только на основании специального разрешения (лицензии). Право на занятие такими видами деятельности возникает с момента получения лицензий на указанный в них срок.
3. Имущество и уставной фонд Предприятия:
3.1. Предприятие сохраняет право хозяйственного ведения на имущество государственного унитарного предприятия «Банно-прачечный комбинат».
3.2. Уставной фонд предприятия определяется в размере 113 тысяч рублей.
3.3. Источниками формирования уставного фонда Предприятия являются:
· прибыль, полученная от реализации услуг, а также других видов
хозяйственной деятельности;
· амортизационные отчисления;
· капитальные вложения и дотации из бюджета;
- и иные источники, не противоречащие законодательству Российской Федерации.
3.4. Все имущество предприятия находится в собственности Муниципального образования г.Воткинск, отражается в самостоятельном балансе Предприятия.
3.5. Предприятие вправе владеть и пользоваться закрепленным за ним на праве хозяйственного ведения муниципальным имуществом. Продажа имущества, отчуждение в иной форме, сдача в аренду, внесение в качестве залога в уставной капитал других предприятий, объединений осуществляется только по согласованию с администрацией Кировского муниципального района. Права Предприятия на объекты интеллектуальной собственности регулируются
законодательством Российской Федерации.
3.6. Муниципальное образование г.Воткинск имеет право на получение части прибыли от использования имущества, находящегося в хозяйственном ведении Предприятия. Порядок распределения прибыли устанавливается нормативными актами Совета и администрации г.Воткинска.
Остальным имуществом, принадлежащим предприятию, оно распоряжается самостоятельно, за исключением случаев, установленных законом или иными правовыми актами Совета и администрации Кировского муниципального района.
3.7. Предприятие может образовывать за счет прибыли резервный фонд и другие счета в размерах, допускаемых действующим законодательством Российской Федерации и нормативными актами Совета и администрации г.Воткинска. Положения о них по согласованию с учредителем утверждает руководитель Предприятия.
3.8. Предприятие распоряжается движимым имуществом, принадлежащим ему на праве хозяйственного ведения, самостоятельно, за исключением случаев, установленных действующим законодательством и иными нормативными правовыми актами.
3.9. Предприятие не вправе продавать принадлежащее ему недвижимое имущество, сдавать его в аренду, отдавать в залог, вносить в качестве вклада в уставной капитал хозяйственного общества или иным способом распоряжаться таким имуществом без согласия администрации г.Воткинска. 
3.10.  Движимым и недвижимым имуществом Предприятие распоряжается только в пределах, не мешающих его возможности осуществлять свою деятельность, виды которой определены настоящим уставом.
4. Организация деятельности Предприятия
4.1. Предприятие строит свои отношения с другими организациями и гражданами во всех сферах хозяйственной деятельности, учитывая интересы потребителей, их требования к качеству продукции, работ, услуг и другие условия выполнения обязательств. Предприятие свободно в выборе форм и предмета хозяйственных договоров и обязательств, любых других условий хозяйственных взаимоотношений с другими предприятиями, не противоречащих действующему законодательству, настоящему Уставу.
4.2. Предприятие реализует продукцию, работы и услуги, оказываемые
Предприятием населению по ценам и тарифам, установленным
Предприятием в соответствии с действующим законодательством.
4.3. Для выполнения уставных целей Предприятие имеет право:
1) создавать филиалы, отделения, представительства и другие подразделения без права юридического лица, утверждать положения о них в соответствии с нормативно-правовыми актами Совета и администрации г.Воткинска;
2) приобретать или арендовать основные и оборотные средства за счет имеющихся у него финансовых ресурсов, временной финансовой помощи и получаемых для этих целей ссуд и кредитов в банках;
3) осуществлять все виды коммерческих сделок путем заключения договоров, а также через товарные биржи и другие посреднические организации;
4) планировать свою деятельность и определять перспективы развития.
исходя из спроса потребителей на продукцию, выполняемые работы и оказанные услуги;
5) определять и устанавливать формы и систему оплаты труда работающих на предприятии, а также формы поощрения;
6) в установленном порядке определять размер средств, направляемых на оплату труда работников Предприятия, производственное и социальное развитие.
7) определять штатное расписание и затраты на содержание органов управления Предприятием.
8) устанавливать для своих работников дополнительные отпуска, сокращенный рабочий день и иные социальные льготы.
4.4. Предприятие обеспечивает гарантированный действующим законодательством минимальный размер оплаты труда и меры социальной защиты работников.
4.5. Предприятие при осуществлении своей деятельности обязано:
1) нести ответственность в соответствии с законодательством Российской Федерации за нарушение договорных, кредитных, расчетных и налоговых обязательств, продажу товаров, пользование которыми может привести вред здоровью населения, а равно нарушение иных правил хозяйствования.
2) возмещать ущерб, причиненный нерациональным использованием земли и других ресурсов, загрязнением окружающей среды, нарушением правил безопасности производства, санитарно-гигиенических норм и требований по защите здоровья работников, населения и потребителей продукции.
3) обеспечить своим работникам безопасные условия труда и несет ответственность в установленном законодательством порядке за ущерб, причиненный их здоровью и трудоспособности.
4) осуществлять оперативный и бухгалтерский учет результатов хозяйственной и иной деятельности, вести статистическую отчетность, отчитываться о результатах деятельности в сроки, установленные действующим законодательством.
За искажение государственной отчетности должностные лица Предприятия несут установленную законодательством Российской Федерации материальную, уголовную, административную ответственность.
4.6. Контроль и ревизия производственной и хозяйственной деятельности Предприятия осуществляется уполномоченными государственными органами на которые в соответствии с действующим законодательством возложена проверка деятельности муниципальных предприятий, а также уполномоченными органами администрации Кировского муниципального района. Контроль за эффективностью использования и сохранностью муниципального имущества, соблюдением договора о закреплении имущества за Предприятием на праве хозяйственного ведения, осуществляет администрация Кировского муниципального района.
5. Управление Предприятием.
5.1. Управление Предприятием осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации, нормативно-правовыми актами Совета и администрации г.Воткинска и настоящим Уставом.
5.2. Высшим должностным лицом Предприятия является его директор. Заключение, изменение и прекращение трудового договора с ним осуществляется т я мен и учредителя главой администрации г.Воткинска,
Трудовой договор с директором Предприятия заключается на срок
установленный соглашением сторон.
Нормативными актами Совета и администрации г.Воткинка могут быть установлены условия и процедуры, предшествующие заключению трудового договора, а также: порядок и периодичность прохожденипя аттестации директором Предприятия, основания досрочного прекращения трудового договора.
Директор Предприятия может занимать оплачиваемые должности в других организациях только с разрешения администрации г.Воткинска.
5.3. Директор:
· действует на основании трудового договора, настоящего Устава, действующего законодательства, а также других обязательных для него и Предприятия нормативных актов.
· осуществляет текущее руководство деятельностью Предприятия, подотчетен в своей деятельности администрации г.Вотеинска:
· по вопросам, отнесенным контрактом к его компетенции, действует на
принципах единоначалия;
выполняет постоянные функции и обязанности по организации и
обеспечению деятельности Предприятия;
действует без доверенности от имени Предприятия;
· представляет интересы Предприятия в государственных и муниципальных органах, предприятиях, учреждениях и иных организациях в пределах, установленных контрактом и договором о закреплении муниципального имущества;
управляет имуществом Предприятия, заключает договоры, выдает
доверенности, открывает расчетные счета;
· в пределах своей компетенции издает приказы и дает указания, обязательные для всех работников Предприятия.
· выполняет личными действиями и силами администрации Предприятия функции и обязанности, предусмотренные настоящим Уставом и контрактом.
· самостоятельно определяет структуру администрации Предприятия, аппарата управления ее численный, квалифицированный и штатный составы, нанимает (назначает) на должность и освобождает от должности работников Предприятия, заключая с ними трудовые договоры.
· обеспечивает отчетность, предусмотренную законодательством
· обеспечивает учет и сохранность документов по личному составу.
· обеспечивает своевременную передачу документов по личному составу, на
государственное хранение в установленном порядке.
5.4. Отношения работника и Предприятия, возникшие на основе трудового договора, регулируется законодательством о труде.
5.5. Трудовой коллектив Предприятия составляют все граждане, участвующие своим трудом в его деятельности на основе трудового договора.
6. Трудовой коллектив Предприятия
Трудовой коллектив Предприятия:
6.1. Разрабатывает и рассматривает совместно с администрацией Предприятия проект коллективного договора, утверждает его.
6.2. Рассматривает и решает вопросы самоуправления трудового коллектива в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации.
6.3. Определяет перечень и порядок предоставления работникам Предприятия социальных льгот из фондов трудового коллектива. Принимает решение о создании выборного органа, осуществляющего полномочия трудового
коллектива.
7. Ликвидация и реорганизация Предприятия.
7.1. Прекращение деятельности предприятия может осуществляться в виде его ликвидации, либо реорганизации на условиях и в порядке, предусмотренном законодательством Российской Федерации, по решению Совета Муниципального образования г.Воткинск или по решению суда.
Ликвидационная комиссия назначается распоряжением главы администрации Кировского муниципального района.
7.2. При ликвидации и реорганизации, увольняемым работникам гарантируется соблюдение их прав и интересов в соответствии с законодательством Российской Федерации.
7.3. Имущество ликвидируемого Предприятия после расчетов с бюджетом, кредиторами, работниками Предприятия передается органу, уполномоченному осуществлять распоряжение муниципальным имуществом.
�Донцова Л.В. Анализ финансовой отчетности: учебник / Л.В. Донцова, Н.А. Никифорова. – 4-е изд., перераб. и доп. – М.: Изда�тельство «Дело и Сервис», 2012. – 336 с.
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