
ОБОСНОВАНИЕ ПАСПОРТА

проекта

Управление проектом по экспертизе образовательного процесса в дошкольной организации
1. Обоснование проекта

	Экспертиза относится к высоким технологиям в образовании и является убедительным механизмом воздействия на практику обучения, воспитания и развития личности. Традиционная система оценки эффективности образования ориентировалась, прежде всего, на такой показатель успешности обучения, как отметки по предметам. Однако в современном мире на первый план выходят показатели не столько обучения, сколько развития. В психологическом отношении указанное изменение целей образования смещает акцент с преимущественного развития предметно-обусловленных познавательных способностей дошкольников на создание условий образовательной среды, необходимых для полифункционального развития познавательной и личностной сферы дошкольника. В первую очередь — его способности к рефлексивному и ответственному поведению, к произвольной регуляции своей познавательной и социальной активности.


2. Методика расчета показателей проекта 

	№ п/п
	Наимено​вание показателя
	Единица измерения
	Временные характе​ристики показателя
	Алгоритм формиро​вания (формула)
	Базовые показатели (исполь​зуемые в формуле)
	Метод сбора информа​ции, индекс формы отчетности
	Охват единиц совокуп​ности
	Ответствен​ный за сбор данных

	1.
	Пространство и оборудование
	Баллы
	6 мес.
	Среднее значение базовых показателей
	Внутреннее помещение
	Фиксирование величины площади учреждения
	Все на территории учреждения
	Эксперт №1

	
	
	
	
	
	Мебель для ежедневного ухода
	Счет кол-ва мебели
	Все на территории учреждения
	Эксперт №1

	
	
	
	
	
	Предметы обстановки для отдыха и комфорта
	Счет предметов
	Все на территории учреждения
	Эксперт №1

	
	
	
	
	
	Обустройство пространства для игр
	Перечисление выявленных функциональных зон
	Все на территории учреждения
	Эксперт №1

	
	
	
	
	
	Места для уединения
	Суммарное время уединения, кол-во мест для уединения
	Все на территории учреждения
	Эксперт №1

	
	
	
	
	
	Связанное с детьми оформление пространства
	Объем пространства, оформленного детьми
	Все на территории учреждения
	Эксперт №1

	
	
	
	
	
	Пространство для игр, развивающих крупную моторику
	Площадь игрового пространства
	Все на территории учреждения
	Эксперт №1

	
	
	
	
	
	Оборудование для развития крупной моторики
	Кол-во оборудования
	Все на территории учреждения
	Эксперт №1

	2.
	Присмотр и уход за детьми
	Баллы
	6 мес.
	Среднее значение базовых показателей
	Встреча/ прощание
	% родителей, встреченных благожелательно
	В течение 2х дней осмотр утром
	Эксперт №2

	
	
	
	
	
	Прием пищи/ перекусы
	Соблюдение сан.норм; детей не подгоняют, не кричат на них
	В течение 2х дней осмотр перед приемом пищи
	Эксперт №2

	
	
	
	
	
	Сон/ отдых
	Места в спальном помещении
	Осмотр спального помещения
	Эксперт №2

	
	
	
	
	
	Пользование туалетом
	% детей моют руки после туалета
	Осмотр в течение 2х дней кол-ва всех детей, пользующихся туалетом
	Эксперт №2

	
	
	
	
	
	Гигиена
	Наличие специальных современных средств для обработки рук, обработки унитазов
	Подсчет кол-ва
	Эксперт №2

	
	
	
	
	
	Безопасность
	Наличие угроз безопасности
	Осмотр всей территории учреждения
	Эксперт №2

	3
	Речь и мышление
	Баллы
	6 мес.
	Среднее значение базовых показателей
	Книги и картины
	Численность книг и картин
	Осмотр помещений учреждения
	Эксперт №2

	
	
	
	
	
	Стимулирующее общение
	Анализ качества общения педагогов с детьми
	Присутствие на уроке
	Эксперт №2

	
	
	
	
	
	Использование речи для развития логического мышления
	Анализ качества общения педагогов с детьми
	Присутствие на уроке
	Эксперт №2

	
	
	
	
	
	Использование речи в повседневном общении
	Анализ качества общения педагогов с детьми
	Присутствие на уроке
	Эксперт №2

	4
	Детская активность
	Баллы
	6 мес.
	Среднее значение базовых показателей
	Мелкая моторика
	Анализ фактического расписания
	Присутствие на уроке
	Эксперт №1

	
	
	
	
	
	Искусство
	Анализ фактического расписания
	Присутствие на уроке
	Эксперт №1

	
	
	
	
	
	Музыка/движение
	Анализ фактического расписания
	Присутствие на уроке
	Эксперт №1

	
	
	
	
	
	Кубики
	Анализ фактического расписания
	Присутствие на уроке
	Эксперт №1

	
	
	
	
	
	Песок/вода
	Анализ фактического расписания
	Присутствие на уроке
	Эксперт №1

	
	
	
	
	
	Ролевые игры
	Анализ фактического расписания
	Присутствие на уроке
	Эксперт №1

	
	
	
	
	
	Природа/наука
	Анализ фактического расписания
	Присутствие на уроке
	Эксперт №1

	
	
	
	
	
	Математика/счет
	Анализ фактического расписания
	Присутствие на уроке
	Эксперт №1

	
	
	
	
	
	Использование телевизора, видео или компьютера
	Анализ фактического расписания
	Присутствие на уроке
	Эксперт №1

	
	
	
	
	
	Содействие принятию многообразия
	Анализ фактического расписания
	Присутствие на уроке
	Эксперт №1

	5
	Взаимодействие
	Баллы
	6 мес.
	Среднее значение базовых показателей
	Присмотр за деятельностью по развитию крупной моторики детей
	Наблюдение за занятиями
	Присутствие на уроке
	Эксперт №2

	
	
	
	
	
	Общий присмотр за детьми
	Наблюдение за занятиями
	Присутствие на уроке
	Эксперт №2

	
	
	
	
	
	Дисциплина
	Наблюдение за занятиями
	Присутствие на уроке
	Эксперт №2

	
	
	
	
	
	Взаимодействия персонала и детей
	Наблюдение за занятиями
	Присутствие на уроке
	Эксперт №2

	
	
	
	
	
	Взаимодействие детей друг с другом
	Наличие/отсутствие конфликтов
	Присутствие на уроке
	Эксперт №2

	6
	Структурирование программы
	Баллы
	6 мес.
	Среднее значение базовых показателей
	Распорядок дня
	Анализ методического сопровождения деятельности
	Анализ методического сопровождения деятельности
	Эксперт №2

	
	
	
	
	
	Свободная игра
	Анализ методического сопровождения деятельности
	Анализ методического сопровождения деятельности
	Эксперт №2

	
	
	
	
	
	Групповые занятия
	Анализ методического сопровождения деятельности
	Анализ методического сопровождения деятельности
	Эксперт №2

	7
	Родители и персонал
	Баллы
	6 мес.
	Среднее значение базовых показателей
	Условия для родителей
	Анализ взаимодействия между родителями и персоналом
	Наблюдение на протяжении 1 недели
	Эксперт №1

	
	
	
	
	
	Условия для удовлетворения личных потребностей персонала
	Анализ взаимодействия между родителями и персоналом
	Наблюдение на протяжении 1 недели
	Эксперт №1

	
	
	
	
	
	Условия для удовлетворения профессиональных потребностей персонала
	Анализ взаимодействия между родителями и персоналом
	Наблюдение на протяжении 1 недели
	Эксперт №1

	
	
	
	
	
	Взаимодействие и сотрудничество персонала
	Анализ взаимодействия между родителями и персоналом
	Наблюдение на протяжении 1 недели
	Эксперт №1

	
	
	
	
	
	Сопровождение работы и оценивание персонала
	Анализ взаимодействия между родителями и персоналом
	Наблюдение на протяжении 1 недели
	Эксперт №1

	
	
	
	
	
	Возможности для профессионального роста
	Анализ взаимодействия между родителями и персоналом
	Наблюдение на протяжении 1 недели
	Эксперт №1


3. Структурная декомпозиция результатов проекта

	№ п/п
	Результат проекта
	Требование к результату

	1.
	Повышение индивидуализации обучения
	Ребенок имеет во всем возможность выбора

	
	
	Ребенок осознает то, что его личная свобода в способности выбирать из своих многочисленных «хочу» те, за которые он готов нести личную ответственность.

	
	
	Педагог создает безопасную предметно-пространственную развивающую среду

	2.
	Смена акцентов в организации детской деятельности с инициативы взрослых на инициативу детей
	В ходе поисков, проб и ошибок, в процессе которых «хочу» преобразовывается в «могу», ребенку необходимо получать поддержку

	
	
	Обеспечение (выбора различных форм деятельности: индивидуальной, парной, групповой; сменности игрового материала, художественных произведений (книги, картины, аудио- и видеозаписи), музыкальных и спортивных атрибутов)

	
	
	Создание и своевременное изменение предметно-пространственной развивающей среды с учетом обогащающегося жизненного и игрового опыта детей (лабораторное оборудование, материалы, атрибуты, инвентарь для различных видов деятельности, к которым обеспечен беспрепятственный доступ и т. д.)


4. Обоснование достижения показателей проекта

	Многие вещи в дошкольном образовании стали очевидностью – успешность ребенка напрямую зависит от того, насколько созданы условия для его активного участия в образовательном процессе. Внимательное наблюдение и прислушивание к детям позволит нам лучше понять их интересы и предпочтения, открыть в них новые способности и таланты, может способствовать преодолению многих стереотипов и повышению качества дошкольного образования в целом. Нам необходимо быстрыми темпами меняться, учиться сдерживать импульсы, побуждающие нас руководить, опекать, контролировать детское самовыражение.


5. Календарный план-график проекта 
	№ п/п
	Наименование этапа, мероприятия, контрольной точки
	Длитель​ность, дней 
	Начало
	Оконча​ние
	Вид документа 

и (или) результат 
	Ответст​венный исполни​тель

	1
	Комплексный анализ показателя «Пространство и оборудование»
	3
	01.04.2020
	03.04.2020
	Промежуточный отчет с рассчитанным показателем
	Эксперт №1

	2
	Комплексный анализ показателя «Присмотр и уход за детьми»
	4
	04.04.2020
	07.04.2020
	Промежуточный отчет с рассчитанным показателем
	Эксперт №2

	3
	Комплексный анализ показателя «Речь и мышление»
	3
	08.04.2020
	10.04.2020
	Промежуточный отчет с рассчитанным показателем
	Эксперт №2

	4
	Комплексный анализ показателя «Детская активность»
	5
	11.04.2020
	15.04.2020
	Промежуточный отчет с рассчитанным показателем
	Эксперт №1

	5
	Комплексный анализ показателя «Взаимодействие»
	7
	16.04.2020
	22.04.2020
	Промежуточный отчет с рассчитанным показателем
	Эксперт №2

	6
	Комплексный анализ показателя «Структурирование программы»
	4
	23.04.2020
	26.04.2020
	Промежуточный отчет с рассчитанным показателем
	Эксперт №2

	7
	Комплексный анализ показателя «Родители и персонал»
	4
	27.04.2020
	30.04.2020
	Промежуточный отчет с рассчитанным показателем
	Эксперт №1

	8
	Составление итогового отчета
	15
	01.05.2020
	15.05.2020
	Промежуточный отчет с рассчитанным показателем
	Эксперт №1+№2

	Итого
	45
	
	
	
	


6. Этапы и контрольные точки 

	№ п/п
	Наименование
	Тип (завершение этапа/
контрольная точка результата/ контрольная точка показателя)
	Срок
	Ответственный исполнитель 
	Уровень контроля 

	1.
	Комплексный анализ показателя «Пространство и оборудование»
	Контрольная точка показателя
	3
	Эксперт №1
	Полный

	2.
	Комплексный анализ показателя «Присмотр и уход за детьми»
	Контрольная точка показателя
	4
	Эксперт №2
	Полный

	3.
	Комплексный анализ показателя «Речь и мышление»
	Контрольная точка показателя
	3
	Эксперт №2
	Полный

	4.
	Комплексный анализ показателя «Детская активность»
	Контрольная точка показателя
	5
	Эксперт №1
	Полный

	5.
	Комплексный анализ показателя «Взаимодействие»
	Контрольная точка показателя
	7
	Эксперт №2
	Полный

	6.
	Комплексный анализ показателя «Структурирование программы»
	Контрольная точка показателя
	4
	Эксперт №2
	Полный

	7.
	Комплексный анализ показателя «Родители и персонал»
	Контрольная точка показателя
	4
	Эксперт №1
	Полный

	8. 
	Составление итогового отчета
	Завершение проекта
	15
	Эксперт №1+№2
	Полный


7. Реестр заинтересованных сторон

	№ п/п
	Орган или организация
	Представитель интересов (ФИО, должность)
	Ожидание от реализации проекта

	1.
	Рособрнадзор РФ
	Иванов И.И., руководитель
	Улучшение качества дошкольного образования

	2.
	Учреждение дошкольного образования «Ласточка»
	Сидоров И.П., директор
	Подтверждение качества ДОУ перед контролирующими органами


8. Реестр рисков проекта
	№ п/п
	Наименование 
риска
	Ожидаемые последствия
	Мероприятия 
по реагированию
	Вероятность наступления
	Уровень влияния 
на проект

	1.
	Низкое значение комплексных показателей
	Снижение качества образовательного процесса в ДОУ
	Анализ показателей и принятие решений по их улучшению
	60%
	900%

	2.
	Отсутствие финансирования экспертизы
	Непроведение экспертизы
	Запрос на финансирование
	30%
	100%


9. Реестр возможностей проекта 
	№ п/п
	Наименование возможности
	Ожидаемые 
эффекты
	Мероприятия 
по реализации возможностей
	Вероятность наступления
	Уровень влияния 
на проект

	1.
	Проведение ускоренной экспертизы
	Сокращение бюджета на реализацию
	Обучение и переобучение экспертов
	40%
	70%


10. Бюджет проекта 
	№ п/п
	Наименование этапа, мероприятия
	Бюджетные источники финансирования, тыс. руб.
	Внебюджетные источники финансирования, тыс. руб.
	Всего, 
тыс. руб.

	
	
	Федеральный бюджет
	Бюджеты субъектов Российской Федерации
	Местные бюджеты органов местного самоуправления
	
	

	1.
	Комплексный анализ показателя «Пространство и оборудование»
	-
	150 
	-
	-
	150 

	2.
	Комплексный анализ показателя «Присмотр и уход за детьми»
	-
	200
	-
	-
	200

	3.
	Комплексный анализ показателя «Речь и мышление»
	-
	150
	-
	-
	150

	4.
	Комплексный анализ показателя «Детская активность»
	-
	250
	-
	-
	250

	5.
	Комплексный анализ показателя «Взаимодействие»
	-
	350
	-
	-
	350

	6.
	Комплексный анализ показателя «Структурирование программы»
	-
	200
	-
	-
	200

	7.
	Комплексный анализ показателя «Родители и персонал»
	-
	200
	-
	-
	200

	8.
	Составление итогового отчета
	-
	1 500
	-
	-
	1 500

	Итого
	
	3 000
	 
	
	3 000



